
   

  

-/.4"/,/ 
  "5,,%4). -5.)#)0!,    

0ÒÉÎÔÅÍÐÓ ςπςς  
 

;5L¢h Υ 

bƻǘǊŜ  ƳƻŘŜ ŘŜ ǾƛŜ ŀ ƛƴŘŞƴƛŀōƭŜƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŞ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ  ōŜŀǳŎƻǳǇ ƻƴǘ 

ǊŜǎǎŜƴǝ ƭŀ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǇƻƛŘǎ ŘŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǎŞǉǳŜƭƭŜǎ ƛƴŘǳƛǘŜǎ ǇŀǊ  

ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜΦ 

.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŎƛǘŀŘƛƴǎ ƻƴǘ  ǇǊƛǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΣ  ŀǇǊŝǎ ŎŜǧŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ  ǉǳΩƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ǎΩŀũǊŀƴŎƘƛǊ ŘŜǎ ǘƻǳǊƳŜƴǘǎ 

ŘΩǳƴŜ ǾƛŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ǇǊŜǎǎŞŜΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ǇǊŜǎǎŀƴǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Řϥǳƴ ǊŜǘƻǳǊ Ł ǳƴŜ ǾƛŜ Ǉƭǳǎ ǎƛƳǇƭŜΣ Ǉƭǳǎ 

ŎŀƭƳŜΣ ƭƻƛƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ōŞǘƻƴƴŞǎ Ŝǘ ǇƻƭƭǳŞǎΦ  .ŜŀǳŎƻǳǇ ƻƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎ ŎƻƳōƛŜƴ ƛƭ Şǘŀƛǘ ŀǇǇǊŞŎƛŀōƭŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳŜǊ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŎŜƛƴǘǳǊŜ ŘŜ ǾŜǊŘǳǊŜ ǊŀƳŜƴŀƴǘ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞ Ŝǘ ŘϥŞǉǳƛπ

ƭƛōǊŜΦ 

/Ŝǘ ŜƴƎƻǳŜƳŜƴǘ Ł ƳƛƎǊŜǊ ǾŜǊǎ ƴƻǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŀ ŞǘŞ Ǉƭǳǘƾǘ ǎŀƭǳǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇŜǝǘŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ 

ŜƴǊƛŎƘƛŜ ŀǳ Ŭƭ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ  ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀȅŀƴǘ ŎƘƻƛǎƛ aƻƴǘōƻƭƻ ǇƻǳǊ ǎϥƛƴǎǘŀƭƭŜǊΣ Ŝǘ Ł 

ǉǳƛ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǧŜƴǘŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ  ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊπ

Ǌƛƻƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ  Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜ {ŜǇǘŜƳōǊŜΦ  

wŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƻƴǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŞŘƛŞŜǎ 

Ł ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞǘŞΣ [ŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ Ŏŀƴ .ŀƭƭŜƴǘ ǎŜǊŀ ǊŜǎǘŀǳǊŞŜ ǎǳǊ ǳƴŜ 

ǇƻǊǝƻƴ ŦƻǊǘ ŘŞƎǊŀŘŞŜΣ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ wƻŘŜƭƭŜ Ł tƭŀ .ŜǊƴŀŘƻǳ  ǎŜǊŀ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞƴƻǾŞΦ  

9ƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴǘ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ Řǳ ōŀǎ Řǳ ōƻǳǊƎ Ŝƴ ōŀǎǎŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴΣ Ŝǘ Ŝƴ ȅ ŀŘƧƻƛƎƴŀƴǘ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 

ŎƻǳǇǳǊŜ ƭŀ ƴǳƛǘΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŀǧŜƛƴǘ ǎƻƴ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ǊŀŘƛŎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ 

5ŞƧŁΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ ƭϥŀƴŎƛŜƴƴŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ŦǳŜƭ ǘǊŝǎ ŞƴŜǊƎƛǾƻǊŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀπ

ŎŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ ǘǊŝǎ ǎƻōǊŜΦ /Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ƴƻǘŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ 

ϦŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘϦ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł  ƭϥ ŜũƻǊǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎƛ ǊŞŎǊƛŞ  Ł ƴƻǘǊŜ ŞǇƻǉǳŜΦ  

[ϥŀŎǝǾƛǘŞ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎŜ ǾŜǊǊŀ ōƛŜƴǘƾǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ǇŀǊ ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Řϥǳƴ ǇƻǊǝǉǳŜ 

ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇƭŀŎŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ [ϥƻǳǾǊŀƎŜΣ  ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎ-ŀǊǝǎŀƴǎ ŦŜǊǊƻƴƴƛŜǊǎ ƭƻπ

ŎŀǳȄ  ŜƴǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǾŜǊǎŀƴǘ ǎǳŘ Řǳ ŎŀƴƛƎƻǳ ǇŀǊ ƭŜ  /ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ǎƻǳǎ 

ƭϥŞƎƛŘŜ Řǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘ /ŀƴƛƎƻǳ DǊŀƴŘ {ƛǘŜΦ   !ƛƴǎƛΣ  ŎƘŀǉǳŜ ǊŀƴŘƻƴƴŜǳǊ ƻǳ ǾƛǎƛǘŜǳǊ ǇƻǳǊǊŀ ȅ ǇǳƛǎŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴǎπ

ǇƛǊŀǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ      

bƻǳǎ ŎƻƳǇǘƻƴǎ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ǘƻǳǎ Ŝǘ  ǊŜǎǘƻƴǎ Ł ǾƻǘǊŜ ŞŎƻǳǘŜ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻπ

ǎƛǝƻƴǎ ǎǳǊ  ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ±ƻǘǊŜ ƛƴǘŞǊşǘ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜπ

ƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƴƻǳǎ ǝŜƴƴŜƴǘ ǘƻǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł ŎǆǳǊΦ  

±ƻǳǎ ǎŜǳƭǎΣ  ŦŀƛǘŜǎ ǾƛǾǊŜ ŎŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł ǘƻǳǎ ōƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜΦ 

/ƻǊŘƛŀƭŜƳŜƴǘ                                                                                                                                                  [Ŝ aŀƛǊŜ                                                                                                                     

                                                                                                                             

IŜǊǾŞ /ƻƭŀǎ 



 н 

н 

{haa!Lw9 

 

ҐҔ 9Řƛǘƻ Řǳ aŀƛǊŜ                                                                                                                                                                               ǇŀƎŜ м 

ҐҔ {ƻƳƳŀƛǊŜ                                                                                                                                                                                       ǇŀƎŜ н 

ҐҔ /ƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳǎ ŘŜǎ  /ƻƴǎŜƛƭǎ aǳƴƛŎƛǇŀǳȄ                                                                                                                       ǇŀƎŜ о Ł мр 

ҐҔ {ǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ Ł aƻƴǘōƻƭƻ Ŝƴ нлнм                                                                                           ǇŀƎŜ мс 

ҐҔ ¦wD9b¢ΗΗ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ҐǾƻǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ                                 ǇŀƎŜ мт 

ҐҔ 5ŞǇŀǊǘ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜ /ŀǊƻƭŜ /ŀƴƛƭƭƻǎ                                                                                                                                   -ǇŀƎŜ му 

ҐҔ 5ƛǾŜǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ                                                                                                                                                                     ǇŀƎŜ мф Ł нм 

ҐҔ !ǘŜƭƛŜǊǎ ŎǊŞŀǝŦǎ ŘŜ bƻŜƭ                                                                                                                                                    ǇŀƎŜ нн Ł но 

ҐҔ ±ƛǎƛǘŜ Řǳ {ŞƴŀǘŜǳǊ WŜŀƴ {ƻƭ κ[Ŝǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜǎ                                                                                                  ǇŀƎŜ нп 

ҐҔ CƻǊƳŀǝƻƴ ζ ƭŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ǉǳƛ ǎŀǳǾŜƴǘ η                                                                                                                                      ǇŀƎŜ нр 

ҐҔ [Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ                                                                                                                                            ǇŀƎŜ нс Ł ну 

ҐҔ tǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŘŀǘŜǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ                                                                                                                       ǇŀƎŜ нф 

ҐҔ 9ǘŀǘ /ƛǾƛƭ                                                                                                                                                                                        ǇŀƎŜ ол 

ҐҔ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ   Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ                                                                                                         ǇŀƎŜ ом Ł он 

ҐҔ [ΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǳǊ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜκǘŀōƭŜǧŜ ζ tŀƴƴŜŀǳ tƻŎƪŜǘ η                                                                                             -ǇŀƎŜ оо 

ҐҔ bǳƳŞǊƻǎ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ǳǝƭŜǎ κƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƳŀƛǊƛŜƳƻƴǘōƻƭƻΦŦǊ                                                                                  -ǇŀƎŜ оп 

ҐҔ tƻǳǊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ                                                                                                                         -ǇŀƎŜ ор 

 

/ŀǊƻƭŜ /ŀƴƛƭƭƻǎ ŀ Ŧŀƛǘ ǾŀƭƻƛǊ ǎŜǎ 

ŘǊƻƛǘǎ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ όǾƻƛǊ ǇƘƻǘƻǎ 

Řŀƴǎ ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴ Ŝƴ ǇŀƎŜ муύΦ 

aŀǊƛƴŜ ¢ŀƛƭƭƻƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 

ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜ Φ 

±ƻƛŎƛ ǎŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜΥ 

фI Ł мнI κ моI Ł мтI 

Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ 



 о 

о 

#/-04%3 2%.$53 $%3 #/.3%),3 -5.)#)0!58 

 -3ïÁÎÃÅ ÄÕ ί ÏÃÔÏÂÒÅ άΪάΫ  

      -3ïÁÎÃÅ ÄÕ ά ÄïÃÅÍÂÒÅ άΪάΫ 

   -3ïÁÎÃÅ ÄÕ ΫΫ ÊÁÎÖÉÅÒ άΪάά 

  -3ïÁÎÃÅ ÄÕ άή ÍÁÒÓ άΪάά 

-3ïÁÎÃÅ ÄÕ άή ÍÁÉ άΪάά 

 

 

                                                                           {ŞŀƴŎŜ Řǳ лр ƻŎǘƻōǊŜ нлнм 

,Å ÃÉÎÑ ÏÃÔÏÂÒÅ άΪάΫȟ ÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÍÕÎÅ ÄÅ -ÏÎÔÂÏÌÏȟ ÓÅ ÓÏÎÔ ÒïÕÎÉÓ Û Ϋβ ÈÅÕÒÅÓȟ Û ÌÁ 

ÓÁÌÌÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅ ÓÏÕÓ ÌÁ 0ÒïÓÉÄÅÎÃÅ ÄÅ -ÏÎÓÉÅÕÒ (ÅÒÖï #/,!3ȟ -ÁÉÒÅȟ ÅÔ ÓÕÒ ÌÁ ÃÏÎÖÏÃÁÔÉÏÎ ÑÕÉ ÌÅÕÒ Á ïÔï ÁÄÒÅÓÓïÅ 

ÐÁÒ ÃÅ ÄÅÒÎÉÅÒ ÌÅ άή ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ άΪάΫȟ ÃÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ,ȢάΫάΫȢΫΪ ÄÕ #ÏÄÅ ÇïÎïÒÁÌ ÄÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔïÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓȢ 

 

!00%, ÅÔ 02/#52!4)/.3 

%ÔÁÉÅÎÔ ÐÒïÓÅÎÔÓ ȡ -ÏÎÓÉÅÕÒ (ÅÒÖï #/,!3ȟ -ÁÉÒÅ 

 ΫïÒÅ !ÄÊÏÉÎÔÅ ȡ  -ÍÅ -ÁÒÉÅ-*ÏÓï -!#!")%3ȟ  άîÍÅ !ÄÊÏÉÎÔÅ ȡ  -ÍÅ -ÁÒÔÉÎÅ 0!$2/3!  

#ÏÎÓÅÉÌÌÅÒÓ ÍÕÎÉÃÉÐÁÕØȡ  -ÍÅ 3/,!+ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÅȟ #,543 )ÓÁÂÅÌÌÅȟ -ÅÓÓÉÅÕÒÓ .!6%!5 2ïÍÉȟ $!.42!3 0ÁÕÌȟ ,!5Ȥ

2%.4 *ÅÁÎ--ÁÒÉÅȟ 3/522)"%3 0ÉÅÒÒÅȟ *5(%, 8ÁÖÉÅÒȟ -Ȣ 2/").!4 %ÒÉÃ ÐÒïÓÅÎÔ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ΫγÈέΪȢ 

 

$ïÓÉÇÎÁÔÉÏÎ ÄÕ ÓÅÃÒïÔÁÉÒÅ ÄÅ ÓïÁÎÃÅ ȡ   -ÍÅ -!#!")%3 -ÁÒÉÅ-*ÏÓï ÓȭÅÓÔ ÐÒÏÐÏÓïÅ ÃÏÍÍÅ ÓÅÃÒïÔÁÉÒÅ ÄÅ ÓïÁÎÃÅȢ 

 ,Å ÈÕÉÓ ÃÌÏÓ ÅÓÔ ÌÅÖï Û ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔï ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌȢ 

 

 /2$2% $5 */52 ȡ   

!ÄÏÐÔÉÏÎ #2 ÄÅÓ ÄÅÒÎÉÅÒÓ #ÏÎÓÅÉÌÓ -ÕÎÉÃÉÐÁÕØ 

6ÏÔÅ Û ÈÕÉÓ ÃÌÏÓȟ ÃÈÏÉØ ÄÕ ÓÅÃÒïÔÁÉÒÅ ÄÅ ÓïÁÎÃÅ 

!ÃÈÁÔ ÄÕ -ÁÓ 6ÉÌÁÃîÑÕÅ 

6ÏÉÒ ÎÏÔÅ ÄÅ ÓÙÎÔÈîÓÅ ÊÏÉÎÔÅ ÅÎ ÁÎÎÅØÅ ΰ 

4ÁØÅ ÄÅ ÓïÊÏÕÒ ÃÈÉǟÒÁÇÅ ÅÎ ÁÎÎÅØÅ α 

       2ÅÄïǢÎÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÔÁÔÕÔÓ ÄÅ ÌÁ ##(46 ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÊÏÉÎÔ ÅÎ ÁÎÎÅØÅ β 

       !ÃÃÏÒÄ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ $ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌ ÐÏÕÒ ÌȭÁÔÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÅ ÐÌÁÎÔÓ ÐÁÒ ÌÁ ÐïÐÉÎÉîÒÅ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌÅ 

       1ÕÅÓÔÉÏÎÓ ÄÉÖÅÒÓÅÓ ȡ 

       $3), ÉÓÏÌÁÔÉÏÎ ÍÁÉÓÏÎ "2):% ȡ ÒïÐÏÎÓÅ 2ïÇÉÏÎ 

       #ÏÌÉÓ ÄÅ .ÏòÌ ÅÎÆÁÎÔÓ- ÓïÎÉÏÒÓ           

 ,Å #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌȟ Û ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔï ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÐÒïÓÅÎÔÓȟ ÁÐÐÒÏÕÖÅ ÌÅ ÃÏÍÐÔÅ-ÒÅÎÄÕ ÄÕ έΫ ÍÁÉ ÅÔ ÄÕ άέ ÊÕÉÎ άΪάΫȢ  

 

!ÃÈÁÔ -ÁÓ 6ÉÌÁÃîÑÕÅ ȡ 

,ȭÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅ ÂÉÅÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÆÒÁÉÓ ÄÅ ÎÏÔÁÉÒÅ ÓȭïÌîÖÅÒÁÉÔ Û άέγ ΪΪΪ ΓȢ 

 ,ÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÒïÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÍÁÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÒÁÉÅÎÔ ÓÅÌÏÎ ÌÅ #ÁÂÉÎÅÔ ÄȭÁÒÃÈÉÔÅÃÔÅ !$# ÄÅ #ïÒÅÔȟ ÕÎ ÍÏÎÔÁÎÔ (4 ÄÅ 

ήήΪ ΪΪΪ Γȟ ÈÏÒÓ ÓÏÕÓ-ÓÏÌȟ ÅÎ ÁÄïÑÕÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅ #!5%Ɋȟ ÁÕØÑÕÅÌÓ ÓȭÁÊÏÕÔÅÒÁÉÅÎÔ ÄÅÓ ÆÒÁÉÓ ÁÎÎÅØÅÓȟ ÆÒÁÉÓ ÄȭÁÒÃÈÉȤ

ÔÅÃÔÅ ήΰΪΪΪ Γȟ "Ȣ%Ȣ4 β ίΪΪΓȟ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÄÅ ÃÏÎÆÏÒÍÉÔï Ϋ ίΪΪΓȟ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔï ÈÁÎÄÉÃÁÐïÓ έΪ ΪΪΪΓȟ ÄïÓÁÍÉÁÎÔÁÇÅ ÄÕ 

ÂÝÔÉÍÅÎÔ άΪ ΪΪΪ Γȟ ÍÏÂÉÌÉÅÒ έΪΪΪΪȢ )Ì ÓȭÁÊÏÕÔÅ ÕÎ ÐÒÏÂÌîÍÅ ÄȭÉÎǢÌÔÒÁÔÉÏÎ ÄȭÅÁÕ ÍÕÒÁÌÅ 

3ÏÉÔ ÕÎ ÃÏĮÔ ÔÏÔÁÌ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÎÔÒÅ βίΪ ΪΪΪ ÅÔ γΪΪ ΪΪΪ Γ 44#Ȣ 



 п 

п 

,Å ÍÏÎÔÁÎÔ ÄÅ ÌȭÅÍÐÒÕÎÔ ÃÏÍÍÕÎÁÌ ÎÅ ÄÅÖÒÁÉÔ ÐÁÓ ÄïÐÁÓÓÅÒ ΫαΪ ΪΪΪΓȟ Û ÔÒîÓ ÆÁÉÂÌÅ ÔÁÕØ ÅÔ ÔÁÂÌï ÓÕÒ άΪȾέΪÁÎÓȢ  

 ,ÅÓ ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎÓ ïÖÅÎÔÕÅÌÌÅÓ ÄÅÓ έ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅÓ ɉ2ïÇÉÏÎȟ $ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔȟ %ÔÁÔɊȟ ÓÏÎÔ ÂÁÓïÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ÈÏÒÓ ÔÁØÅ ÄÅÓ 

ÔÒÁÖÁÕØȟ ÓÏÎÔ ÖÅÒÓïÅÓ ÅÎ .ЕΫȟ ÅÔ ÎȭÁÔÔÅÉÎÄÒÏÎÔ ÐÁÓ ÌÅ βΪГ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅ ÐÒÏÊÅÔȟ ÒÅÎȤ

ÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓ ÐÁÒ -ÍÅ 0!$2/3!Ȣ #ÅÓ ÉÎÃÅÒÔÉÔÕÄÅÓ ÒÅÎÄÅÎÔ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ ÈÁÓÁÒÄÅÕØȢ 

5Î ÁÕÔÏǢÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÅÖÒÁ ðÔÒÅ ÄïÇÁÇï ÐÁÒ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÁÉÎÓÉ ÑÕȭÕÎ ÅÍÐÒÕÎÔ ÐÌÕÓ ïÌÅÖï ÑÕÅ ÐÒïÖÕȢ 

,Á ÒÅÎÔÁÂÉÌÉÔï ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÇÿÔÅÓ ÃÏÍÍÕÎÁÕØ ÁÕ ÍÁÓ 6ÉÌÁÃîÑÕÅȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÕ ÔÏÕÒÉÓÍÅ ÖÅÒÔȟ ÁÖÅÃ ÕÎ ÔÁÕØ 

ÄÅ ÒÅÍÐÌÉÓÓÁÇÅ ÄÅ ίΪГȟ ÓȭïÌîÖÅÒÁÉÔ ÁÕØ ÁÌÅÎÔÏÕÒÓ ÄÅ έβγΪΪ Γ ÐÁÒ ÁÎȟ ÁÖÅÃ ÕÎ ÃÏĮÔ ÄÅ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÄÅ ÌȭÏÒÄÒÅ 

ÄÅ Ϋί ΪΪΪ ΓȾÁÎȟ ÓÏÉÔ ÕÎ ÒÅÎÄÅÍÅÎÔ ÎÅÔ ÄÅ άέ γΪΪ ΓȾÁÎȢ 

 

,Å ÐÒÏÊÅÔ ÄȭÁÃÈÁÔ ÄÕ ÍÁÓ 6ÉÌÁÃîÑÕÅ ÅÓÔ ÓÏÕÍÉÓ ÁÕ ÖÏÔÅ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ȡ 

6ÏÔÅ ȡ ÐÏÕÒ ȡ Ϊȟ ÃÏÎÔÒÅ ȡ ΰȟ ÁÂÓÔÅÎÔÉÏÎÓ ȡ ή 

5Î ÃÏÕÒÒÉÅÒ ÄÅ ÒïÐÏÎÓÅ ÓÅÒÁ ÁÄÒÅÓÓï Û -Ȣ #!.4)%2 

,Á #ÏÍÍÕÎÅ ÅÓÔ ÉÎÔïÒÅÓÓïÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ΰήά ÅÔ ΰήέ ÊÏÕØÔÁÎÔ ÌÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÌÁ 3ÏÕÌÁÎÅȟ ÁÐÐÁÒÔÅÎÁÎÔ Û -Ȣ 

29"!#+)ȟ ÍÁÉÓ ÌÁ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎ ÆÁÉÔÅ ÐÁÒ ÃÅ ÄÅÒÎÉÅÒ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅȢ  

!ǢÎ ÄÅ ÍÉÅÕØ ÍÁÿÔÒÉÓÅÒ ÌÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔȟ ÉÌ ÆÁÕÔ ÑÕÅ ÌȭÏÎ ÄÉÓÐÏÓÅ ÄÕ ÐÌÁÎ ÐÁÒÃÅÌÌÁÉÒÅ Û 

ÊÏÕÒ ÄÕ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ Ⱥ ÌÁ 3ÏÕÌÁÎÅ Ȼȟ ÃÏÎÔÒĖÌÅÒ ÌȭïÔÅÎÄÕÅ ÄÕ ÄÒÏÉÔ ÄÅ ÐÒïÅÍÐÔÉÏÎ ÃÏÍÍÕÎÁÌȟ ÐÒÅÎÄÒÅ ÃÏÎÎÁÉÓȤ

ÓÁÎÃÅ ÄÅÓ ÓÔÁÔÕÔÓ ÊÕÒÉÄÉÑÕÅ ÄÕ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔȟ ÁÖÅÃ -ÁÿÔÒÅ '!22)'5% ÅÔ ÌȭÁÇÅÎÃÅ ÉÍÍÏÂÉÌÉîÒÅ )ÍÍÏÔÅÃÈ 

Äȭ!ÍïÌÉÅȢ 

 

4ÁØÅ ÄÅ ÓïÊÏÕÒ ȡ 

,Å ÍÏÎÔÁÎÔ ÐÁÒ ÎÕÉÔïÅ ÄÅ ÌÁ ÔÁØÅ ÄÅ ÓïÊÏÕÒ ɉÁÕ ÒïÅÌɊ Û ÐÅÒÃÅÖÏÉÒ ÐÁÒ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔï ÄÅ ÃÏÍÍÕÎÅÓ Á ïÔï ÖÏÔï 

ÃÅÔÔÅ ÁÎÎïÅ ÐÏÕÒ ÃÈÁÑÕÅ ÔÙÐÅ ÄȭÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔȟ ÐÁÒ ÌÁ ##(46Ȣ 4ÁÂÌÅÁÕ ÄÅ ÃÈÉǟÒÁÇÅ ÁÄÒÅÓÓï ÅÎ ÁÎÎÅØÅ ÁÕ #ÏÎȤ

ÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌȢ #ÅÔÔÅ ÔÁØÅ ÓÅÒÁ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÄîÓ ÌÅ ΫÅÒ ÊÁÎÖÉÅÒ άΪάάȟ ÐÁÒ ÃÈÁÑÕÅ ÃÏÍÍÕÎÅȟ ÑÕÉ ÌÁ ÃÏÌÌÅÃÔÅÒÁ ÁÕÐÒîÓ 

ÄÅÓ ÄÉǟïÒÅÎÔÓ ÈïÂÅÒÇÅÕÒÓ ÅÔ ÌÁ ÒÅÖÅÒÓÅÒÁ Û ÌÁ ##(46 ÅÔ ÁÕ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔȢ 

5Î ÃÏÕÒÒÉÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÆ ÓÅÒÁ ÁÄÒÅÓÓï Û ÃÈÁÑÕÅ ÐÒÏÐÒÉïÔÁÉÒÅ ÌÏÕÅÕÒ ÅÔ ÌÁ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ -ÏÎÔÂÏÌÏ ÌÅÕÒ ÒÅÎÄÒÁ 

ÖÉÓÉÔÅȢ  

2ïÃÁÐÉÔÕÌÁÔÉÆ ÄÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓ ÏÂÌÉÇÁÔÏÉÒÅÓ ȡ 

3ÃÈïÍÁ ÄÅ ÃÏÈïÒÅÎÃÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅ ÅÔ ÓÃÈïÍÁ ÄÅ ÓÅÃÔÅÕÒ ȡ 0ÌÁÎ ÌÏÃÁÌ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅȢ                                                                

#ÒïÁÔÉÏÎȟ ÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎȟ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÚÏÎÅÓ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔï ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÌÅÓ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅÓ ÁÒÔÉÓÁÎÁÌÅÓȣ                         

0ÏÌÉÔÉÑÕÅ ÌÏÃÁÌÅ ÄÕ ÃÏÍÍÅÒÃÅȟ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÄÕ ÔÏÕÒÉÓÍÅȟ '%-!0) ȡ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÉÌÉÅÕØ ÁÑÕÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÐÒïÖÅÎȤ

ÔÉÏÎ ÄÅÓ ÉÎÏÎÄÁÔÉÏÎÓȟ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÇÅÓÔÉÏÎ ÁÉÒÅÓ ÄȭÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅÓ ÇÅÎÓ ÄÕ ÖÏÙÁÇÅȟ ÃÏÌÌÅÃÔÅ ÅÔ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ 

ÄÅÓ ÄïÃÈÅÔÓ ÄÅÓ ÍïÎÁÇÅÓȟ ÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÕÓïÅÓȟ ÅÁÕȢ 

#ÏÍÐïÔÅÎÃÅÓ ÆÁÃÕÌÔÁÔÉÖÅÓ ȡ 

0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÓÏÕÔÉÅÎ ÁÕØ ÁÃÔÉÏÎÓ ÄÅ ÍÁÿÔÒÉÓÅ ÄÅ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄȭïÎÅÒÇÉÅȟ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÄÕ ÌÏÇÅȤ

ÍÅÎÔ ÅÔ ÄÕ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÖÉÅȟ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅÔ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÄȭïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÃÕÌÔÕÒÅÌÓ ÅÔ ÓÐÏÒÔÉÆÓ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÃÏÍÍÕÎÁÕȤ

ÔÁÉÒÅȟ ÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÅÔ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÄÅ ÖÏÉÒÉÅ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅȟ ÁÃÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅȟ 

ÃÒïÁÔÉÏÎ ÅÔ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÁÉÓÏÎÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÕ ÐÕÂÌÉÃȢ 

#ÏÍÐïÔÅÎÃÅÓ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ȡ 

'ÅÓÔÉÏÎ 'ÏÒÇÅÓ ÄÅ ÌÁ ÆÏÕȟ ÆÏÕÒÒÉîÒÅ ÁÎÉÍÁÌÅȟ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÍÁÎÄÁÔ ÐÏÕÒ ÆÁÃÉÌÉÔÅÒ ÌȭÁÃÔÉÏÎ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÁÎÓ ÌÅ 

ÃÁÄÒÅ ÄÅÓ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ÅÔ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ                                                    

ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎÓ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅɉ ÌÅÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÄÅÍÅÕÒÁÎÔ ÁÕÔÏÒÉÔïÓ ÃÏÍÐïÔÅÎÔÅÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÄïÌÉȤ

ÖÒÁÎÃÅ ÄÅÓ ÁÃÔÅÓɊ  



 р 

р 

0ÒÅÓÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÏÕÖÁÎÔ ðÔÒÅ ÁÓÓÕÒïÅÓ ÐÏÕÒ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÍðÍÅ ÅØÔïÒÉÅÕÒÅÓ ÁÕ ÐïÒÉÍîÔÒÅ ÄÅ ÌÁ 

##(46ȟ ÁÕÔÒÅ %0#)ȟ ÓÙÎÄÉÃÁÔȢ                                                                                                                                                                 

'ÒÁÎÄ ÃÙÃÌÅ ÄÅ ÌȭÅÁÕ ɉÈÏÒÓ '%-!0)Ɋ ȡ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÃÏÎÃÅÒÔÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅ ÄÏÍÁÉÎÅ ÄÅ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃȤ

ÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅ ÅÎ ÅÁÕ ÅÔ ÄÅÓ ÍÉÌÉÅÕØ ÁÑÕÁÔÉÑÕÅÓȟ ÓÕÒ ÌÅÓ ÂÁÓÓÉÎÓ ÖÅÒÓÁÎÔÓ ÄÕ4ÅÃÈ ÅÔ ÄÅÓ ǨÅÕÖÅÓ ÃĖÔÉÅÒÓ 

ÄÅÓ !ÌÂîÒÅÓ ÅÔ ÄÅ ÌÁ #ĖÔÅ 6ÅÒÍÅÉÌÌÅȟ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÒ ÕÎÅ ÉÎÓÔÁÎÃÅ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÄÅÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅÓ 

ÄÉǟïÒÅÎÔÅÓ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓȟ ÁǢÎ ÄÅ ÊÏÕÅÒ ÕÎ ÒĖÌÅ ÁÃÔÉÆ ÄÁÎÓ ÌÁ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅ ÄÅ ÌȭÅÁÕȟ ÅÎÇÁÇïÅȢ 

 0ÁÒÅÎÔÈîÓÅ ÄÅ -Ȣ *5(%,ȟ ÌÁ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÕ 3-)'!4! ÐÒÉÓÅ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÓÅ ÔÅÒÍÉÎÅ ÅÎ άΪάΰ ȡ ÅÓÔ-ÃÅ ÑÕÅ ÌÅÓ 

ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓ ÄÅ ÃÅ ÓÙÎÄÉÃÁÔȟ ÓÅÒÏÎÔ ÁÂÓÏÒÂïÅÓ ÁÕÓÓÉ ÐÁÒ ÌÁ #ÏÍÍÕÎÁÕÔï ÄÅ #ÏÍÍÕÎÅȢ !ÕÃÕÎÅ ÒïÐÏÎÓÅ ÎÅ ÐÅÕÔ 

ðÔÒÅ ÁÐÐÏÒÔïÅ ÄÁÎÓ ÌȭÉÍÍïÄÉÁÔȢ 

3ÕÒ ÌÅ ÂÁÓÓÉÎ ÖÅÒÓÁÎÔ ÄÅ ÌÁ 4ðÔ ȡ ÃÏÎÔÒÁÔ ÄÅ ÒÉÖÉîÒÅȟ ÓÃÈïÍÁ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÁÕØ ɉ3!'%ɊȢ !ÃÔÉÏÎ 

ÐÒïÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅÓ ÉÎÏÎÄÁÔÉÏÎÓȢ 

 

,Å #ÏÎÓÅÉÌ ÄÅ #ÏÍÍÕÎÁÕÔï ȡ 

,Å ÎÏÍÂÒÅ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ÓÉîÇÅÓ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ #ÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅ ÄÅ ÌÁ ##(6 Á ïÔï ÅÎÔïÒÉÎï ÐÁÒ ÁÒÒðÔï ÐÒïÆÅÃÔÏÒÁÌ ÄÕ Ϋή ÏÃȤ

ÔÏÂÒÅ άΪάΪɉÓÕÉÔÅ ÁÕ ÄÅÒÎÉÅÒ ÒÅÎÏÕÖÅÌÌÅÍÅÎÔ ÉÎÔïÇÒÁÌ ÄÅÓ #ÏÎÓÅÉÌÌÅÒÓ -ÕÎÉÃÉÐÁÕØɊȢ 

 

&ÉÓÃÁÌÉÔï ȡ ,Å ÒïÇÉÍÅ ǢÓÃÁÌ ÓÅÒÁ ǢØï ÐÁÒ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ #ÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÕÈÁÉÔÓ ïÖÅÎÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÅØÐÒÉȤ

ÍïÓ ÐÁÒ ÌÅÓ #ÏÎÓÅÉÌÓ -ÕÎÉÃÉÐÁÕØȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÕ #'#4 ÅÔ ÄÕ #ÏÄÅ 'ïÎïÒÁÌ ÄÅÓ )ÍÐĖÔÓȢ 

,Å #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌȟ Û ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔï ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÐÒïÓÅÎÔÓ ÁÐÐÒÏÕÖÅ ÌÅÓ ÓÔÁÔÕÔÓȢ 

 

0ïÐÉÎÉîÒÅ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌÅ ȡ ,Å #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ Û ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔï ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÐÒïÓÅÎÔÓ ÄïÌÉÂîÒÅ ÆÁÖÏÒÁÂÌÅÍÅÎÔ 

ÐÏÕÒ ÏÂÔÅÎÉÒ ÄÅÓ ÐÌÁÎÔÓ ÇÒÁÔÕÉÔÓ ÁÕÐÒîÓ ÄÅ ÌÁ ÐïÐÉÎÉîÒÅ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌÅ ÅÔ ÁÕÔÏÒÉÓÅ ÌÅ -ÁÉÒÅ Û ÓÉÇÎÅÒ ÌÁ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ 

ÁǟïÒÅÎÔÅȢ 

!ǟÁÉÒÅÓ ÄÉÖÅÒÓÅÓ ȡ 

 

-ÍÅ #,543 ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅÓ ÅØÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÍÁÉÌÓ ÒÅëÕÓ ÁÕ ÓÕÊÅÔ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ -ÏÎÓÉÅÕÒ (!22).'4/.Ȣ 

-ÍÅ -!#!")%3 ÅØÐÌÉÑÕÅ ÑÕÅ -Ȣ (!22).'4/. ÌȭÁ ÁÐÐÅÌï ÌÅ Ϋί !ÏĮÔ άΪάΫ Û Ϋή(έή ÓÕÒ ÍÅÓÓÁÇÅÒÉÅ ÐÏÕÒ ÌÕÉ ÓÉÇÎÁȤ

ÌÅÒ ÄÕ ÄïÓÏÒÄÒÅ ÄĮ Û ÄÅÓ ÖÏÉÔÕÒÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÍÏÔÏÓ ÍÁÌ ÓÔÁÔÉÏÎÎïÅÓ ÄÁÎÓ ÌȭÉÍÐÁÓÓÅ ÄÅÓ 

 

)ÓÏÌÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÍÁÉÓÏÎ 4(/-!3 ȡ ,ȭÉÓÏÌÁÔÉÏÎ ÃÏÍÐÌîÔÅ ÄÅ ÌÁ ÍÁÉÓÏÎ ÎȭÁÙÁÎÔ ÐÁÓ ïÔï ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎÎïÅ ÐÁÒ ÌȭïÔÁÔȟ 

ÓÅÕÌ ÌÅ ÐÉÇÎÏÎ ÎÏÒÄ ÐÏÕÒÒÁ ðÔÒÅ ÉÓÏÌï ɉΰ αΪΪΓɊ ÁÕØ ÆÒÁÉÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅȢ ,Á ÍÁÉÓÏÎ ÅÓÔ ÄïÊÛ ÂÉÅÎ ÉÓÏÌïÅ ÄÅ ÌȭÉÎÔïÒÉÅÕÒȢ 

 

#ÁÄÅÁÕØ ÄÅ .ÏòÌ ȡ %ÎÆÁÎÔÓ ήΪΓȟ ÅÔ ÓïÎÉÏÒÓȟ ÔÉÃËÅÔ ÒÅÐÁÓ ÁÕ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔ ÄÅ -ÏÎÔÂÏÌÏ άίȾέΪΓȢ 

 

#ÏÎÃÏÕÒÓ ÄȭÕÎ ÁÒÃÈÉÖÉÓÔÅ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌ Ƞ ÁÃÃÏÒÄ Û ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔï ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌȢ 

 

!ÔÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÅ ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎ Û ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ #ÁÎÁÌ 0ÏÎÔ .ÅÕÆ ɉάίΪ ΓɊȢ 2ïÓÕÌÔÁÔ ÄÕ ÖÏÔÅ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ ȡ ÐÏÕÒ ȡ Ϊ ÃÏÎÔÒÅ ȡ γȟ 

ÁÂÓÔÅÎÔÉÏÎÓ ȡ άȢ 2ïÃÌÁÍÅÒ ÕÎ ÂÉÌÁÎ ÃÈÉǟÒï ÄȭÁÃÔÉÖÉÔï άΪάΫ ÅÔ ÄÅÍÁÎÄÅȟ ÐÏÕÒ άΪάάȢ 

 

5Î ÁÒÒðÔï ÄÕ -ÁÉÒÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔÁÎÔ ÌÁ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎ ÓÅÒÁ ÐÒÉÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÔÏÕÒÎÁÇÅ ÄȭÕÎ ǢÌÍ ÃÏÕÒÔ ÍïÔÒÁÇÅ Û ÌÁ ÒÕÅ ÄÕ 2ÏÃ 

ÄÅ &ÒÁÎÃÅȟ ÌÅ Ϋέ ÏÃÔÏÂÒÅ ÐÒÏÃÈÁÉÎ ÄÅ ΫΪÈ Û ΫίÈȢ 

 

 

-ÏÎÓÉÅÕÒ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÃÌĖÔ ÌÅÓ ÄïÂÁÔÓ Û άΪÈέΪ ÅÔ ÒÅÍÅÒÃÉÅ ÌȭÁÓÓÅÍÂÌïÅȢ 

 

 



 с 

с 

                                                                           {ŞŀƴŎŜ Řǳ лн ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнм 

,Å ÄÅÕØ ÄïÃÅÍÂÒÅ άΪάΫȟ ÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÍÕÎÅ ÄÅ -ÏÎÔÂÏÌÏȟ ÓÅ ÓÏÎÔ ÒïÕÎÉÓ Û Ϋβ ÈÅÕÒÅÓȟ Û 

ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅ ÓÏÕÓ ÌÁ 0ÒïÓÉÄÅÎÃÅ ÄÅ -ÏÎÓÉÅÕÒ (ÅÒÖï #/,!3ȟ -ÁÉÒÅȟ ÅÔ ÓÕÒ ÌÁ ÃÏÎÖÏÃÁÔÉÏÎ ÑÕÉ ÌÅÕÒ Á ïÔï ÁÄÒÅÓÓïÅ 

ÐÁÒ ÃÅ ÄÅÒÎÉÅÒ ÌÅ άά ÎÏÖÅÍÂÒÅ άΪάΫȟ ÃÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ,ȢάΫάΫȢΫΪ ÄÕ #ÏÄÅ ÇïÎïÒÁÌ ÄÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔïÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓȢ 

 

!00%, ÅÔ 02/#52!4)/.3 

%ÔÁÉÅÎÔ ÐÒïÓÅÎÔÓ ȡ -ÏÎÓÉÅÕÒ (ÅÒÖï #/,!3ȟ -ÁÉÒÅ 

 ΫïÒÅ !ÄÊÏÉÎÔÅ ȡ  -ÍÅ -ÁÒÉÅ-*ÏÓï -!#!")%3ȟ  

 

#ÏÎÓÅÉÌÌÅÒÓ ÍÕÎÉÃÉÐÁÕØȡ  -ÍÅ 3/,!+ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÅȟ #,543 )ÓÁÂÅÌÌÅȟ -ÅÓÓÉÅÕÒÓ .!6%!5 2ïÍÉȟ $!.42!3 0ÁÕÌȟ ,!5Ȥ

2%.4 *ÅÁÎ--ÁÒÉÅȟ 3/522)"%3 0ÉÅÒÒÅȟ *5(%, 8ÁÖÉÅÒȟ ÐÒÏÃÕÒÁÔÉÏÎ ÄÅ -ÍÅ 0!$2/3! -ÁÒÔÉÎÅ Û -ÍÅ -!#!")%3 

 

$ïÓÉÇÎÁÔÉÏÎ ÄÕ ÓÅÃÒïÔÁÉÒÅ ÄÅ ÓïÁÎÃÅ ȡ   -ÍÅ #,543 )ÓÁÂÅÌÌÅ ÓȭÅÓÔ ÐÒÏÐÏÓïÅ ÃÏÍÍÅ ÓÅÃÒïÔÁÉÒÅ ÄÅ ÓïÁÎÃÅȢ 

 

 ,Å ÈÕÉÓ ÃÌÏÓ ÅÓÔ ÖÏÔï Û ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔï ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌȢ 

 

 /2$2% $5 */52 ȡ   

0ÒÉÓÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÄÕ ÐÁÉÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÏÂÓîÑÕÅÓ ÄÅ -Ȣ '%.4), *ÅÁÎ-#ÌÁÕÄÅȢ 

#ÏÎÔÒÁÔ ÅÍÐÌÏÉ ÁÇÅÎÔ ÄȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎ -ÍÅ %.$%2,). #ÁÔÈÙ 

       #ÏÎÔÒÁÔ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÊÕÒÉÄÉÑÕÅ -ÁÿÔÒÅ "/..%4 ÄÅ 0ÅÒÐÉÇÎÁÎ 

       2ïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÕ ÔÅÍÐÓ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÎÏÃÔÕÒÎÅ ÄÅ ÌȭïÃÌÁÉÒÁÇÅ ÐÕÂÌÉÃ 

       #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ 29"!#+)Ⱦ#ÏÍÍÕÎÅȟ ÁÕ ÓÕÊÅÔ ÄÅ ÌÁ ÃÅÓÓÉÏÎ ÄÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÃÏÍÍÕÎÓ ÄÕ ,ÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ Ⱥ ÌÁ 3ÏÕÌÁÎÅ Ȼ 

       Û -ÏÎÔÂÏÌÏ 

      !ǟÁÉÒÅÓ ÄÉÖÅÒÓÅÓ ȡ 

 

      3ÉÔÕÁÔÉÏÎ ÊÕÒÉÄÉÑÕÅ ÄÕ ÑÕÁÒÔÉÅÒ ÐÒÉÖï ÄÉÔ ÄÅÓ ÃÈðÎÅÓ ÈÁÍÅÁÕ ÄÅ #ÁÎ +ÉÒÃ             

             $ÕÒïÅ ÌïÇÁÌÅ ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÅÓ ÅÍÐÌÏÙïÓ ÃÏÍÍÕÎÁÕØȟ ÒÁÐÐÅÌ ÄÅÓ ÄÏÍÁÉÎÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ Û ÌȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌ 

ÄÁÎÓ ÌÁ ÄÕÒïÅȢ 

      0ÒïÐÁÒÁÔÉÏÎȟ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÆÅÓÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ǢÎ ÄȭÁÎÎïÅȢ 

 

0ÒÉÓÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÄÕ ÐÁÉÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÏÂÓîÑÕÅÓ ÄÅ -Ȣ 'Ȣ 

 

-ÏÎÓÉÅÕÒ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÅØÐÏÓÅ ÁÕ #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ÑÕȭÕÎÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÓÁÎÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅ ÅÔ ÓÁÎÓ ÆÁÍÉÌÌÅ ÃÏÎÎÕÅȟ ÔÒÁÎÓÆïÒï Û ÌÁ 

#ÌÉÎÉÑÕÅ Ⱥ !Ì 3ÏÌÁ Ȼȟ Ù ÅÓÔ ÄïÃïÄï ÌÅ Ϊγ ÊÕÉÎ άΪάΫȢ )Ì Á ïÔï ÉÎÈÕÍï ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÉÍÅÔÉîÒÅ ÃÏÍÍÕÎÁÌȟ ÅÔ ÒÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔÓ 

ÐÒÉÓ ÁÕÐÒîÓ ÄÅÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎÓȟ ÌÅ ÐÁÉÅÍÅÎÔ ÄÅ ÓÅÓ ÏÂÓîÑÕÅÓ ÑÕÉ ÓȭïÌîÖÅÎÔ Û ά έβΪ Γȟ ÉÎÃÏÍÂÅ Û ÌÁ #ÏÍÍÕÎÅȢ ,Å 

ÔÒïÓÏÒ ÐÕÂÌÉÃ ÉÍÐÏÓÅ ÕÎÅ ÄïÌÉÂïÒÁÔÉÏÎ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ÐÏÕÒ ÐÒÏÃïÄÅÒ ÁÕ ÒîÇÌÅÍÅÎÔȢ 

!ÐÒîÓ ÅÎ ÁÖÏÉÒ ÄïÌÉÂïÒï ÆÁÖÏÒÁÂÌÅÍÅÎÔ Û ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔï ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÐÒïÓÅÎÔÓȟ ÌÅÓ ÆÒÁÉÓ ÄȭÏÂÓîÑÕÅÓ ÓÅÒÏÎÔ ÐÁÙïÓ Û 6ÁÌÌÅÓÐÉÒ 

ÆÕÎïÒÁÉÒÅȟ ÐÏÍÐÅÓ ÆÕÎîÂÒÅÓ 2ÏÃ-ÅÃÌÅÒÃȟ Ϋά ÒÕÅ ÄÅÓ ÃÏÒÔÁÌÅÔÓȟΰΰήΪΪ #ïÒÅÔȢ 

 

#ÏÎÔÒÁÔ ÅÍÐÌÏÉ ÁÇÅÎÔ ÄȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎȟ -ÍÅ %.$%2,). #ÁÔÈÙ 

 

,Å ÃÏÎÔÒÁÔ Û ÄÕÒïÅ ÄïÔÅÒÍÉÎïÅ ÄÅ Ϋ ÁÎ ÄÅ -ÍÅ %.$%2,). ÅÓÔ ÁÒÒÉÖï Û ïÃÈïÁÎÃÅ ÌÅ έΪ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ÄÅÒÎÉÅÒȢ )Ì Á ïÔï ÒÅÎÏÕȤ

ÖÅÌï ÌïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÄÕÒïÅ ÄÅ ΰ ÍÏÉÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÍðÍÅÓ ÂÁÓÅÓȟ ÓÏÉÔ ÕÎ ÃÏÎÔÒÁÔ Û ÄÕÒïÅ ÄïÔÅÒÍÉÎïÅȟ ÁÄÊÏÉÎÔ ÔÅÃÈȤ

ÎÉÑÕÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÕÅÌȟ ïÃÈÅÌÌÅ #Ϋȟ ÉÎÄÉÃÅ ÒÅÌÅÖïȟ ÓÕÉÖÁÎÔ ÌÅ ÄïÃÒÅÔ ÄÕ άγ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ άΪάΫȟ Û ÌȭÉÎÄÉÃÅ ÂÒÕÔ έΰαȟ ÍÁÊÏÒï έήΪȢ 

,Å #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌȟ Û ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔï ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÐÒïÓÅÎÔÓȟ ÅÎÔïÒÉÎÅ ÃÅ ÒÅÎÏÕÖÅÌÌÅÍÅÎÔȢ 



 т 

т 

 
-ÏÎÓÉÅÕÒ %ÒÉÃ 2/").!4 ÅÓÔ ÐÒïÓÅÎÔȟ ÐÏÕÒ ÌÁ ÓÕÉÔÅ ÄÅ ÌÁ ÓïÁÎÃÅȢ  

 

#ÏÎÔÒÁÔ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÊÕÒÉÄÉÑÕÅ -ÁÿÔÒÅ "/..%4 

 

,Å ÄÅÒÎÉÅÒ ÃÏÎÔÒÁÔ ÄȭÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÊÕÒÉÄÉÑÕÅ ÑÕÉ ÎÏÕÓ ÅÓÔ ÐÁÒÖÅÎÕ ÄÅ -ÁÿÔÒÅ "/..%4ȟ ÅÓÔ ÐÌÕÓ ïÌÅÖï ÑÕÅ ÌȭÉÎÉÔÉÁÌȟ ÓÕÒ 

ÌÅÑÕÅÌ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ÓȭïÔÁÉÔ ÐÒÏÎÏÎÃï ÆÁÖÏÒÁÂÌÅÍÅÎÔȢ ΫÅÒ ÔÁÒÉÆ ȡ Ϋ άΪΪΓ ÔÔÃ ÓÕÒ ΰ ÍÏÉÓȢ  άîÍ ÔÁÒÉÆ ȡ άάΪΓ (4 ÍÅÎȤ

ÓÕÅÌȟ ÓÏÉÔ ΫέάΪ(4 ÓÕÒ ΰ ÍÏÉÓ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÍðÍÅÓ ÐÒÅÓÔÁÔÉÏÎÓȢ 

!ÃÃÏÒÄ Û ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔï ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌȟ ÐÏÕÒ ÕÎ ÃÏÎÔÒÁÔ ÄÅ ΰ ÍÏÉÓ ÁÖÅÃ -ÏÎÓÉÅÕÒ "/..%4Ȣ 

 

%ÃÌÁÉÒÁÇÅ ÐÕÂÌÉÃ 

$ÁÎÓ ÕÎ ÓÏÕÃÉ ÄȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÄȭïÎÅÒÇÉÅȟ ÉÌ ÅÓÔ ÐÒÏÐÏÓï ÌÁ ÃÏÕÐÕÒÅ ÄÅ ÌȭïÃÌÁÉÒÁÇÅ ÄÕÒÁÎÔ ÕÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅ ÌÁ ÎÕÉÔ Ƞ ,Å #ÏÎÓÅÉÌ 

-ÕÎÉÃÉÐÁÌȟ ÁÐÒîÓ ÅÎ ÁÖÏÉÒ ÄïÌÉÂïÒïȟ Û ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔï ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÐÒïÓÅÎÔÓ ÄïÃÉÄÅ ÄÅ ÃÏÕÐÅÒ ÌȭïÃÌÁÉÒÁÇÅ ÐÕÂÌÉÃ ÃÏÍÍÅ 

ÓÕÉÔ ȡ 

,ȭÈÉÖÅÒ ÄÅ άέ È Û ί ÈÅÕÒÅÓȟ ÌȭïÔï ÄÅ άέ È Û ί ÈÅÕÒÅÓȢ 

6ÏÉÒ ÐÒÏÂÌîÍÅ ÁÕ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÅÕÒ ɉή ÐÏÔÅÁÕØ ÄȭïÃÌÁÉÒÁÇÅ ÐÕÂÌÉÃ ÓÏÎÔ ÅÎ ÐÁÎÎÅɊȢ 0ÒÅÎÄÒÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÁÖÅÃ ÌȭïÌÅÃÔÒÉÃÉÅÎ -Ȣ 

"!2'5%3Ȣ 

 

#ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ 29"!#+)Ⱦ#ÏÍÍÕÎÅȟ ÁÕ ÓÕÊÅÔ ÄÅ ÌÁ ÃÅÓÓÉÏÎ ÄÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÃÏÍÍÕÎÓ ÄÕ ,ÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ Ⱥ ÌÁ 3ÏÕȤ

ÌÁÎÅ Ȼ Û -ÏÎÔÂÏÌÏ 

#ÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ Û ÌÁ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÓÉÇÎïÅ ÅÎ άΪΪΰ ÅÎÔÒÅ -Ȣ 29"!#+) ÅÔ ÌÁ #ÏÍÍÕÎÅȟ ÌÅÓ ÐÁÒÔÉÅÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÄÕ ÌÏÔÉÓÓÅȤ

ÍÅÎÔ Ⱥ ÌÁ 3ÏÕÌÁÎÅ Ȼ ÄÅÖÁÉÅÎÔ ðÔÒÅ ÔÒÁÎÓÆïÒïÅÓ Û ÌÁ #ÏÍÍÕÎÅ ÄÅ -ÏÎÔÂÏÌÏȟ ÄîÓ ÌÁ ÄïÌÉÖÒÁÎÃÅ ÄÕ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔ ÄÅ ÒïÃÅÐȤ

ÔÉÏÎ ÄÕ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔȢ %ÌÌÅ ÄÅÖÁÉÔ ÓÅ ÍÁÔïÒÉÁÌÉÓÅÒ ÁÐÒîÓ ÁÃÃÅÐÔÁÔÉÏÎ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄÅ -ÏÎÔÂÏÌÏȟ ÐÁÒ ÍÕÔÁÔÉÏÎ Û 

ÔÉÔÒÅ ÇÒÁÔÕÉÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÄÏÍÁÉÎÅ ÐÕÂÌÉÃ ÃÏÍÍÕÎÁÌȟ ÄÅÓ ÖÏÉÅÓ ÅÔ ÐÁÒÔÉÅÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÄÕ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔȢ -Ȣ 29"!#+) ÓȭÅÎÇÁȤ

ÇÅÁÎÔ Û ÃïÄÅÒ ÇÒÁÔÕÉÔÅÍÅÎÔ Û ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅȟ ÌÅÓ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÃÏÍÍÕÎÓ ÄÕ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔȟ Û ÓÁÖÏÉÒ ÌÅÓ ÃÁÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÅÔ 

ÒïÓÅÁÕØȟ ÌÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÅÔ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÁÕ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ Û ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒïÓÅÁÕØȟ ÌȭïÃÌÁÉÒÁÇÅ ÐÕÂÌÉÃȟ 

ÌȭÅÍÐÒÉÓÅ ÄÅ ÌÁ ÖÏÉÅ Ù ÃÏÍÐÒÉÓ ÌÅÓ ÔÒÏÔÔÏÉÒÓȟ ÌÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÖÅÒÔÓ ÅÔ ÌÅ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÒïÔÅÎÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÁÕØ ÐÌÕÖÉÁÌÅÓȢ #ÅÔÔÅ ÍÕÔÁȤ

ÔÉÏÎ ÄÅÖÒÁ ðÔÒÅ ÁÕÔÈÅÎÔÉǢïÅ ÐÁÒ ÁÃÔÅ ÎÏÔÁÒÉï ïÔÁÎÔ ÅÎÔÅÎÄÕ ÑÕÅ ÌÅÓ ÆÒÁÉÓȟ ÄÒÏÉÔÓ ÅÔ ÈÏÎÏÒÁÉÒÅÓ ÅÎ ÄïÃÏÕÌÁÎÔ ÓÅÒÏÎÔ 

ÓÕÐÐÏÒÔïÓ ÐÁÒ -ÏÎÓÉÅÕÒ 29"!#+)Ȣ )Ì ÓÅÍÂÌÁÉÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÁÃÑÕÉÓ ÌÁ ÃÅÓÓÉÏÎ Û ÔÉÔÒÅ ÇÒÁÔÕÉÔ ÄÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ΰήά ÅÔ ΰήέ 

ɉÐÌÁÃÅÔÔÅ ÄÕ ÖÉÅÕØ ÃÈðÎÅɊȟ ÍÁÉÓ ÁÕÃÕÎÅ ÍÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÔ ÁÃÃÏÒÄ ÎÅ ǢÇÕÒÁÎÔ Û ÌÁ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎȟ ÅÌÌÅ ÄÅÖÒÁ ðÔÒÅ ÁÊÏÕÔïÅȢ 

-ÁÿÔÒÅ '!22)'5% ÎÏÕÓ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅ ÄÅ ÒïÁÃÔÕÁÌÉÓÅÒ ÌÁ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÁÖÅÃ -Ȣ 29"!#+)ȟ ÌÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔ ÎȭÁÙÁÎÔ ÐÁÓ ÅÕ ÌÉÅÕȢ 

 

! Ϋγ(έΪȟ -Ȣ *5(%, ÅÓÔ ÏÂÌÉÇï ÄÅ ÐÁÒÔÉÒ ÅÔ ÄÏÎÎÅ ÓÏÎ ÐÏÕÖÏÉÒ Û -Ȣ 2/").!4 

 

!ǟÁÉÒÅÓ ÄÉÖÅÒÓÅÓ ȡ 

 

2ÅÄÅÖÁÎÃÅ ÒïÇÌÅÍÅÎÔïÅ ÐÏÕÒ ÃÈÁÎÔÉÅÒÓ ÐÒÏÖÉÓÏÉÒÅÓ 

 

%ØÐÏÓï ÌÁ ÐÁÒÕÔÉÏÎ ÁÕ ÊÏÕÒÎÁÌ ÏǣÃÉÅÌ ÄÕ ÄïÃÒÅÔ ÄÕ άί ÍÁÒÓ άΪΫίȟ ǢØÁÎÔ ÌÅ ÒïÇÉÍÅ ÄÅÓ ÒÅÄÅÖÁÎÃÅÓ ÄÕÅÓ ÁÕØ ÃÏÍȤ

ÍÕÎÅÓȟ ÐÏÕÒ ÌȭÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎ ÐÒÏÖÉÓÏÉÒÅ ÄÅ ÌÅÕÒ ÄÏÍÁÉÎÅ ÐÕÂÌÉÃȟ ÐÁÒ ÌÅÓ ÃÈÁÎÔÉÅÒÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÕØ ÓÕÒ ÄÅÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÄÅÓ ÒïȤ

ÓÅÁÕØ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÅÔ ÄÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄȭïÌÅÃÔÒÉÃÉÔï ÅÔ ÄÅ ÇÁÚȟ 

      ,Å #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌȟ Û ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔï ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÐÒïÓÅÎÔÓȟ $%#)$% ÄȭÉÎÓÔÁÕÒÅÒ ÌÁ ÒÅÄÅÖÁÎÃÅ ÐÏÕÒ   ÌȭÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎ ÐÒÏȤ

ÖÉÓÏÉÒÅ ÄÕ ÄÏÍÁÉÎÅ ÐÕÂÌÉÃ ÐÁÒ ÌÅÓ ÃÈÁÎÔÉÅÒÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÕØ ÓÕÒ ÌÅÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÓÕÓ ÍÅÎÔÉÏÎÎïÓȢ #ÅÔÔÅ ÍÅÓÕÒÅ ÐÅÒÍÅÔÔÒÁ ÄÅ ÐÒÏȤ

ÃïÄÅÒ Û ÌȭïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÒÅÃÅÔÔÅÓ ÅÎ άΪάάȟ ÓÏÉÔ άΫίΓȟ ÒÅÄÅÖÁÎÃÅ   ÆÏÒÆÁÉÔÁÉÒÅȢ 
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$ÕÒïÅ ÌïÇÁÌÅ ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÅÓ ÅÍÐÌÏÙïÓ ÃÏÍÍÕÎÁÕØ ȡ  

     %Î ÒïÆïÒÅÎÃÅ ÁÕØ ÃÉÒÃÕÌÁÉÒÅÓ ÐÒïÆÅÃÔÏÒÁÌÅÓ ÄÕ Ϊΰ ÏÃÔÏÂÒÅ ÅÔ Ϊβ ÎÏÖÅÍÂÒÅ άΪάΫ ÁÙÁÎÔ ÐÏÕÒ ÏÂÊÅÔ    ÌȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ 

ÌÁ ÄÕÒïÅ ÌïÇÁÌÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÅÓ ÁÇÅÎÔÓ ÄÅ ÌÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅȟ ÑÕÉ ÅÓÔ ÄÅ έί ÈÅÕÒÅÓ ÈÅÂÄÏÍÁÄÁÉÒÅÓ ÃÏÒÒÅÓȤ

ÐÏÎÄÁÎÔ Û Ϋ ΰΪα ÈÅÕÒÅÓ ÁÎÎÕÅÌÌÅÓȟ ÌÅÓ ÃÏÎÇïÓ ÑÕÉ ÓÅÒÁÉÅÎÔ ÁÃÃÏÒÄïÓ ÁÕØ ÁÇÅÎÔÓȟ ÐÁÒ ÄïÌÉÂïÒÁÔÉÏÎ ÒïÄÕÉÓÁÎÔ ÌÅ ÔÅÍÐÓ 

ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÓÅÒÏÎÔ ÐÒÉÖïÓ ÄÅ ÂÁÓÅ ÌïÇÁÌÅ Û ÃÏÍÐÔÅÒ ÄÕ ΫÅÒ ÊÁÎÖÉÅÒ άΪάάȢ 

     #Å ÑÕÉ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÌÅ ÃÁÓ ÐÏÕÒ ÎÏÔÒÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔïȟ ÍÁÉÓ ÉÌ ÃÏÎÖÉÅÎÔ ÑÕȭÕÎÅ ÄïÌÉÂïÒÁÔÉÏÎ ÐÒÅÎÁÎÔ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÌȭÁÍïÎÁÇÅȤ

ÍÅÎÔ ÄÕ ÔÅÍÐÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÐÏÕÒ ÃÈÁÑÕÅ ÁÇÅÎÔ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÐÕÂÌÉÑÕÅȟ ÓÏÉÔ ÐÒÉÓÅȢ 

!ÉÎÓÉ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌȟ Û ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔï ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÐÒïÓÅÎÔÓȟ ÄïÌÉÂîÒÅ ÓÕÒ ÌȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÕ ÔÅÍÐÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÅ 

ÃÈÁÑÕÅ ÁÇÅÎÔ ÃÏÍÍÕÎÁÌ ÃÏÍÍÅ ÓÕÉÔ ȡ 

4ÅÍÐÓ ÈÅÂÄÏÍÁÄÁÉÒÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÅ ÌÁ ÓÅÃÒïÔÁÉÒÅ ÄÅ -ÁÉÒÉÅȟ ÁÙÁÎÔ ÌÅ ÇÒÁÄÅ ÄÅ ÒïÄÁÃÔÅÕÒ ȡ έί ÈÅÕÒÅÓ ɉΫΰΪα ÈÅÕÒÅÓ ÐÁÒ 

ÁÎɊ 

4ÅÍÐÓ ÈÅÂÄÏÍÁÄÁÉÒÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÅ ÌȭÁÇÅÎÔ ÄÅ ÍÁÿÔÒÉÓÅ ȡ έΰÈέΪȟ ÐÁÙïÓ ÓÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅ έί ÈÅÕÒÅÓȟ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ ÐÁÒ γ 

ÊÏÕÒÓ ÏÕÖÒïÓ Äȭ244ȟ ɉÃÉÒÃÕÌÁÉÒÅ ./2Ȣ-&0& ΫάΪ άΪέΫ Ãȟ ǢØÁÎÔ ÌÅÓ ÊÏÕÒÓ 244 ÓÕÉÖÁÎÔ ÌÅ ÔÅÍÐÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌɊɊ 

4ÅÍÐÓ ÈÅÂÄÏÍÁÄÁÉÒÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÅ ÌȭÁÇÅÎÔ ÄÅ ÍÁÿÔÒÉÓÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ȡ έΰ(έΪȟ ÐÁÙïÓ ÓÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅ έίÈÅÕÒÅÓȟ ÃÏÍÐÅÎÓÁȤ

ÔÉÏÎ ÐÁÒ γ ÊÏÕÒÓ ÏÕÖÒïÓ Äȭ244Ȣ 

  !ÌÌïÅ ÄÅÓ #ÈðÎÅÓ ȡ 

 3ÕÒ ÃÅ ÓÅÃÔÅÕÒ ÐÒÉÖïȟ ÕÎ ÐÏÔÅÁÕ ÄȭïÃÌÁÉÒÁÇÅ ÐÕÂÌÉÃ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅȢ  ,Å #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄÏÎÎÅ ÓÏÎ ÁÃÃÏÒÄ ÐÏÕÒ ÑÕÅ 

ÌȭïÃÌÁÉÒÁÇÅ ÐÕÂÌÉÃ ÓÏÉÔ ÃÏÕÐïȢ 3ÅÕÌ ÌȭïÃÌÁÉÒÁÇÅ ÄÕ ÃÁÎÄïÌÁÂÒÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȟ Û ÌȭÅÎÔÒïÅȟ ÒÅÓÔÅÒÁ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔȢ 

 

,Á ÓïÁÎÃÅ ÅÓÔ ÌÅÖïÅ Û άΪÈΫίȢ 

 

 

 

 

 


