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95L¢h Řǳ a!Lw9 Υ 
Les perturbations engendr®es par lô®pid®mie du Coronavirus nôont pas permis de vous remercier pour le choix et 

la confiance que vous avez su placer dans notre ®quipe, et côest au nom de tout le conseil municipal que je vous 

adresse officiellement toute notre gratitude. 

Comme annonc® lors de notre campagne, nous allons nous attacher ¨ maintenir la s®r®nit® et lôautonomie finan-

ci¯re de notre village en optimisant lôinvestissement lucratif et le d®veloppement touristique.  Nous venons dôac-

qu®rir le terrain b©ti rue de Can Kirc, achat initi® depuis plusieurs ann®es.  

Des travaux de r®fection et mise en conformit® sont programm®s afin que cette habitation soit propos® ¨ la loca-

tion d¯s le d®but de lôann®e prochaine.  

Nous venons de jeter un premier  regard sur le d®veloppement  touristique  de notre village. Ce projet  demande  

beaucoup de moyens  et sôinscrit dans le temps. Pour cela,  nous nous appuyons en partie sur lôoffice du tou-

risme de lôintercommunalit®, et du Canigou Grand Site qui pr®parent un grand  plan dôam®nagement  de notre 

vall®e.   

Notre priorit® va aussi ¨ lôentretien des voies communales fortement d®grad®es par les violentes intemp®ries qui 

se succ¯dent constamment. Un plan de maintenance est am®nag® et sôexercera annuellement  par secteur et 

par urgence de s®curit®.  

Apr¯s un peu plus de trois mois de fonction, je mesure lôampleur de travail que constituent les mille et une t©ches 

support®es par le Maire et ce nôest pas un long fleuve tranquille.  

Je compte sur vous tous, sur votre empathie et votre int®r°t pour la commune pour mener au mieux la mission 

pour laquelle vous nous avez choisis.  

Herv® Colas 

[ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 
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§       9Řƛǘƻ Řǳ aŀƛǊŜ                                                                                                                               -ǇŀƎŜ м     

§      {ƻƳƳŀƛǊŜ κ9ƴŎŀǊǘ tǊŜƳƛŝǊŜ !ŘƧƻƛƴǘŜ                                                                                        -ǇŀƎŜ н 

§       /ƻƴǎŜƛƭǎ aǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Řǳ нрκлрκŘǳ луκлс Řǳ мрκлт Ŝǘ Řǳ олκлфκнлнл                               -ǇŀƎŜǎ о Ł  мр  

§ ±ƛŜ tǊŀǝǉǳŜΥ wŀƳŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ                                                                            -ǇŀƎŜ мс 

§ ±ƛŜ ǇǊŀǝǉǳŜΥ {ƻȅƻƴǎ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŘŜ ƴƻǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ                                                                  -ǇŀƎŜ мт   

§ ! Ǿƻǎ ŀƎŜƴŘŀǎ   bh±9a.w9                                                                                                       -ǇŀƎŜ му 

§ ! Ǿƻǎ ŀƎŜƴŘŀǎ    59/9a.w9                                                                                                        -ǇŀƎŜ мф 

§ tƻǳǊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ                                                                            -ǇŀƎŜ нл 

§ !ƭōǳƳ ǇƘƻǘƻǎ                                                                                                                                -ǇŀƎŜ нм Ł но 

§ LƴŦƻ ǇǊŀǝǉǳŜǎ                                                                                                                                 -ǇŀƎŜ нп 

 

Chers Bolomontains , 

 

          Juste ce petit encart pour vous exprimer ici le plaisir que jõai eu de g®rer la Mairie 
de Montbolo. Ce fut des moments tr¯s difficiles et bien tristes quelquefois mais ce fut un 
grand honneur pour moi de servir notre Commune.  

La mission du Maire est tellement prenante que lõon peut oublier le temps qui passe.  

Cette exp®rience a ®t® des plus instructive. Jõai accompli cette mission avec tout lõengage-
ment quõelle m®ritait.  

Notre nouveau mandat d®marre dans des circonstances tr¯s particuli¯res. Cõest maintenant 
quõil faut ç se serrer les coudes è  ; il va falloir °tre prudent, tol®rant mais surtout ce sera 
mon maitre mot °tre bienveillant, avoir une d®marche positive, constructive et collective.  

D¯s le premier tour des ®lections municipales de mars dernier, vous avez choisi dõ®lire la 
liste enti¯re de Monsieur Colas avec pr¯s de 70% des suffrages exprim®s (avec tr¯s peu 
dõabstention) et en tant que premier adjoint je tiens ¨ vous assurer de mon attachement ¨ 
Montbolo et aux Bolomontains et ainsi de mener tous ensemble le projet communal pr®vu 
pour les 6 ann®es ¨ venir.  

Encore merci et au plaisir de nous retrouver !!! 

Cordialement. 

Marijo Macabies  
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3ïÁÎÃÅ ÄÕ άίȾΪίȾάΪ 

,Å ÌÕÎÄÉ ΰγ ÍÁÉ ΰήΰήȟ ÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅ -ÏÎÔÂÏÌÏȟ ÓÅ 

ÓÏÎÔ ÒïÕÎÉÓ Û ίηÈήή Û ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌȟ ÓÏÕÓ ÌÁ ÐÒïÓÉÄÅÎÃÅ ÄÅ -ÍÅ -!#!Ȥ

")%3 -ÁÒÉÅ-*ÏÓïȟ -ÁÉÒÅ ÓÏÒÔÁÎÔȟ ÓÕÒ ÌÁ ÃÏÎÖÏÃÁÔÉÏÎ ÑÕÉ ÌÅÕÒ Á ïÔï ÁÄÒÅÓÓïÅ ÌÅ  ίζ ÍÁÉ ΰήΰήȟ 

ÃÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ,ȢάΫάΫȢΫΪ ÄÕ #ÏÄÅ 'ïÎïÒÁÌ ÄÅÓ #ÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔïÓ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓȢ 

* !00%, %4 02/#52!4)/.3 

%ÔÁÉÅÎÔ ÐÒïÓÅÎÔÓ  ɏΫΪɐ 

0!$2/3! -ÁÒÔÉÎÅȟ 2/").!4 OÒÉÃ ȟ #/,!3 (ÅÒÖïȟ  *5(%, 8ÁÖÉÅÒȟ .!6%!5 2ïÍÉȟ $!.42!3 0ÁÕÌȟ 

3/522)"%3  0ÉÅÒÒÅȟ #,543 )ÓÁÂÅÌÌÅȟ ,!52%.4 *ÅÁÎ--ÁÒÉÅȟ 3/,!+ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ 

,Å ÑÕÏÒÕÍ ïÔÁÎÔ ÁÔÔÅÉÎÔȟ -ÍÅ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÏÕÖÒÅ ÌÁ ÓïÁÎÃÅȟ ÅÔ ÄïÃÌÁÒÅ ÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ ÃÏÎȤ

ÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÃÉÔïÓ ÃÉ-ÄÅÓÓÕÓ ȟ ÉÎÓÔÁÌÌïÓ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒ ÆÏÎÃÔÉÏÎȢ 

* $%3)'.!4)/. $5 3%#2%4!)2% $% 3%!.#% 

#ÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ,ȢάΫάΫȢΫί ÄÕ #ÏÄÅ 'ïÎïÒÁÌ ÄÅÓ #ÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔïÓ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓȟ ÉÌ ÅÓÔ 

ÐÒÏÃïÄï Û ÌÁ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ 3ÅÃÒïÔÁÉÒÅ ÐÒÉÓ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌȢ  

-Ȣ  2/").!4 OÒÉÃȟ ÌÅ ÐÌÕÓ ÊÅÕÎÅ ïÌÕȟ ÅÓÔ ÄïÓÉÇÎï ÐÏÕÒ ÒÅÍÐÌÉÒ ÃÅÔÔÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÑÕȭÉÌ ÁÃȤ

ÃÅÐÔÅȢ 

* %8!-%. $%3 !&&!)2%3 ).3#2)4%3 ! ,ȭ /2$2% $5 */52 

ί ɀ %ÌÅÃÔÉÏÎ ÄÕ -ÁÉÒÅȢ  

   ,Å ÄÏÙÅÎ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÐÒïÓÅÎÔÓȟ -Ò $!.42!3 0ÁÕÌȟ ÐÒÅÎÄ ÌÁ ÐÒïÓÉÄÅÎÃÅ ÄÅ 

ÌȭÁÓÓÅÍÂÌïÅȟ ÅÔ ÐÒÏÃîÄÅ Û ÌȭÁÐÐÅÌ ÎÏÍÉÎÁÌ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ ÃÏÎÓÅÉÌȟ ÅÔ ÄïÎÏÍÂÒÅ ίί ÃÏÎÓÅÉÌȤ

ÌÅÒÓ ÐÒïÓÅÎÔÓȢ ,Á ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÄÅ ÑÕÏÒÕÍ ÅÓÔ ÒÅÍÐÌÉÅȢ  

      )Ì ÉÎÖÉÔÅ ÌÅ ÃÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ Û ÐÒÏÃïÄÅÒ Û ÌȭïÌÅÃÔÉÏÎ ÄÕ -ÁÉÒÅȟ ÁÕ ÓÃÒÕÔÉÎ ÓÅÃÒÅÔ ÅÔ 

Û ÌÁ ÍÁÊÏÒÉÔï ÁÂÓÏÌÕÅȢ  3É ÁÐÒîÓ ÄÅÕØ ÔÏÕÒÓ ÄÅ ÓÃÒÕÔÉÎȟ ÁÕÃÕÎ ÃÁÎÄÉÄÁÔ ÎȭÁ ÏÂÔÅÎÕ ÌÁ ÍÁÊÏȤ

ÒÉÔï ÁÂÓÏÌÕÅȟ ÉÌ ÅÓÔ ÐÒÏÃïÄï Û ÕÎ ÔÒÏÉÓÉîÍÅ ÔÏÕÒ ÄÅ ÓÃÒÕÔÉÎ Û ÌÁ ÍÁÊÏÒÉÔï ÒÅÌÁÔÉÖÅȢ %Î ÃÁÓ 

ÄȭïÇÁÌÉÔï ÄÅ ÓÕǟÒÁÇÅȟ ÌÅ ÐÌÕÓ ÝÇï ÅÓÔ ÄïÃÌÁÒï ïÌÕȢ                                                                                                                                                                                 

,Å ÃÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄïÓÉÇÎÅ ÄÅÕØ ÁÓÓÅÓÓÅÕÒÓ ÁÕ ÍÏÉÎÓ ȡ -ÒȢ .!6%!5 2ïÍÉȟ  

,!52%.4 *ÅÁÎ--ÁÒÉÅȟ -ÍÅ #,543 )ÓÁÂÅÌÌÅȢ 

 

#/-04%-2%.$5 $%3 #/.3%),3 -5.)#)0!58 

-3ïÁÎÃÅ ÄÕ άίȾΪίȾάΪάΪ 

-3ïÁÎÃÅ ÄÕ ΪβȾΪΰȾάΪάΪ 

-3ïÁÎÃÅ ÄÕ ΫέȾΪαȾάΪάΪ 

-3ïÁÎÃÅ ÄÕ έΪȾΪγȾάΪάΪ  
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3ïÁÎÃÅ ÄÕ ΰγȾήγȾΰήΰήɉÓÕÉÔÅɊ 

)Ì ÅÓÔ ÐÒÏÃïÄï Û ÕÎ ÁÐÐÅÌ ÄÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÕÒÅȢ  -ÒȢ  #/,!3 (ÅÒÖï ÓÅ ÐÒïÓÅÎÔÅ Û ÌÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ 

-ÁÉÒÅȢ #ÈÁÑÕÅ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ Û ÌȭÁÐÐÅÌ ÄÅ ÓÏÎ ÎÏÍȟ ÓȭÉÓÏÌÅ ÅÔ ÄïÐÏÓÅ ÄÁÎÓ ÌȭÕÒÎÅ ÌȭÅÎȤ

ÖÅÌÏÐÐÅ  ÁÖÅÃ ÓÏÎ ÖÏÔÅȢ )Ì ÅÓÔ ÁÌÏÒÓ ÐÒÏÃïÄï ÁÕ ÄïÐÏÕÉÌÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ίί ÅÎÖÅÌÏÐÐÅÓ ÐÁÒ -Ò 

$!.42!3 ÅÔ -Ò 2/").!4ȟ ÅÔ ÌÅ ÒïÓÕÌÔÁÔ ÄÕ ÐÒÅÍÉÅÒ ÔÏÕÒ ÄÅ ÓÃÒÕÔÉÎ ÅÓÔ ÌÅ ÓÕÉÖÁÎÔ ȡ  

.ÏÍÂÒÅ ÄÅ ÖÏÔÁÎÔÓ ȡ ίί 

.ÏÍÂÒÅ ÄÅ ÓÕǟÒÁÇÅÓ ÄïÃÌÁÒïÓ ÎÕÌÓ ÏÕ ÂÌÁÎÃÓȡ ή 

.ÏÍÂÒÅ ÄÅ ÓÕǟÒÁÇÅ ÅØÐÒÉÍïÓ ȡ ίί 

-Ò #/,!3 (ÅÒÖïȟ ÁÙÁÎÔ ÏÂÔÅÎÕ ίί ÖÏÉØȟ ÅÓÔ ÐÒÏÃÌÁÍï -ÁÉÒÅ ÅÔ ÅÓÔ ÉÍÍïÄÉÁÔÅÍÅÎÔ ÉÎÓÔÁÌÌïȢ    

ΰ %ÌÅÃÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ÁÄÊÏÉÎÔÓ ȡ3ÏÕÓ ÌÁ ÐÒïÓÉÄÅÎÃÅ ÄÅ -ÒȢ #/,!3 (ÅÒÖïȟ -ÁÉÒÅȟ ÉÌ ÅÓÔ ÐÒÏÃïÄï Û 

ÌȭïÌÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÄÊÏÉÎÔÓ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÍðÍÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÑÕÅ ÌÅ -ÁÉÒÅȢ ,Å ÐÒïÓÉÄÅÎÔ ÉÎÄÉÑÕÅ ÑÕÅ 

ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÏÉÔ ÄÉÓÐÏÓÅÒ ÁÕ ÍÉÎÉÍÕÍ ÄȭÕÎ ÁÄÊÏÉÎÔ ÅÔ ÁÕ ÍÁØÉÍÕÍ ÄÅ ÔÒÏÉÓȢ !Õ ÖÕ ÄÅ 

ÃÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓȟ ÌÅ ÃÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ǢØÅ Û ÄÅÕØȟ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅÓ ÁÄÊÏÉÎÔÓȢ 

-%ÌÅÃÔÉÏÎ ÄÕ ÐÒÅÍÉÅÒ ÁÄÊÏÉÎÔȡ %ÓÔ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ Û ÌÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎȡ -ÍÅ -!#!")%3 -ÁÒÉÅ-*ÏÓïȢ 

!ÐÒîÓ ÌÅ ÖÏÔÅ Û ÂÕÌÌÅÔÉÎ ÓÅÃÒÅÔ  ÄÅ ÃÈÁÃÕÎ ÄÅÓ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒÓȟ ÌÅ ÒïÓÕÌÔÁÔ ÄÕ ÐÒÅÍÉÅÒ ÔÏÕÒ ÄÅ ÓÃÒÕɂ-ÔÉÎ ÅÓÔ ÌÅ 

ÓÕÉÖÁÎÔ ȡ 

.ÏÍÂÒÅ ÄÅ ÖÏÔÁÎÔÓ ȡ ΫΫ 

.ÏÍÂÒÅ ÄÅ ÓÕǟÒÁÇÅÓ ÄïÃÌÁÒïÓ ÎÕÌÓ ÏÕ ÂÌÁÎÃÓ ÐÁÒ ÌÅ ÂÕÒÅÁÕ ȡ Ϊ 

.ÏÍÂÒÅ ÄÅ ÓÕǟÒÁÇÅÓ ÅØÐÒÉÍïÓ ȡ ΫΫ 

-ÍÅ -!#!")%3 -ÁÒÉÅ-*ÏÓïÅ ÁÙÁÎÔ ÏÂÔÅÎÕ ίί ÖÏÉØ ÅÓÔ ÐÒÏÃÌÁÍïÅ ÐÒÅÍÉÅÒ !ÄÊÏÉÎÔ ÅÔ ÅÓÔ ÉÍ-

-ÍïÄÉÁÔÅÍÅÎÔ ÉÎÓÔÁÌÌïÅȢ  

 -%ÌÅÃÔÉÏÎ ÄÕ ÓÅÃÏÎÄ ÁÄÊÏÉÎÔȡ %ÓÔ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ Û ÌÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎȡ -ÍÅ 0!$2/3! -ÁÒÔÉÎÅ Ȣ 

!ÐÒîÓ  ÌÅ ÖÏÔÅ Û ÂÕÌÌÅÔÉÎ ÓÅÃÒÅÔ ÄÅ ÃÈÁÃÕÎ ÄÅÓ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒÓȟ ÌÅ ÒïÓÕÌÔÁÔ ÄÕ ÐÒÅÍÉÅÒ ÔÏÕÒ ÄÕ ÓÃÒÕÔÉÎ ÅÓÔ ÌÅ 

ÓÕÉÖÁÎÔ ȡ 

.ÏÍÂÒÅ ÄÅ ÖÏÔÁÎÔÓ ȡ ΫΫ 

.ÏÍÂÒÅ ÄÅ ÓÕǟÒÁÇÅÓ ÄïÃÌÁÒïÓ ÎÕÌÓ ÏÕ ÂÌÁÎÃÓ  ÐÁÒ ÌÅ ÂÕÒÅÁÕ ȡ Ϊ 

.ÏÍÂÒÅ ÄÅ ÓÕǟÒÁÇÅÓ ÅØÐÒÉÍïÓ ȡ ΫΫ 

-ÍÅ 0!$2/3! -ÁÒÔÉÎÅ ÏÂÔÉÅÎÔ ΫΪ ÖÏÉØ ÅÔ -ÒȢ .!6%!5 2ïÍÉȟ ɉÎÏÎ ÃÁÎÄÉÄÁÔɊ ÏÂÔÉÅÎÔ   

Ϋ ÖÏÉØȢ  

 -ÍÅ 0!$2/3! -ÁÒÔÉÎÅ ÅÓÔ ÐÒÏÃÌÁÍïÅ ÄÅÕØÉîÍÅ !ÄÊÏÉÎÔ ÅÔ ÅÓÔ ÉÍÍïÄÉÁÔÅÍÅÎÔ       

            ÉÎÓÔÁÌÌïÅ 

έ ɀ 2ÅÍÉÓÅ ÄÅÓ ïÃÈÁÒÐÅÓȢ 

          #ÈÁÑÕÅ ïÌÕ ÒÅëÏÉÔ ÌȭïÃÈÁÒÐÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÔ Û ÓÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎȢ 

ή-  ,Á ÃÈÁÒÔÅ ÄÅ ÌȭïÌÕ ÌÏÃÁÌ ÅÓÔ ÌÕÅ ÄÅÖÁÎÔ ÌȭÁÓÓÅÍÂÌïÅȟ ÅÔ ÄÉÓÔÒÉÂÕïÅ Û ÃÈÁÃÕÎ ÄÅÓ ïÌÕÓȢ 
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3ïÁÎÃÅ ÄÕ άίȾΪίȾάΪάΪɉÓÕÉÔÅɊ 

ί ɀ$ïÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÄÕ ÔÁÕØ ÄȭÉÎÄÅÍÎÉÔï ÄÅÓ ïÌÕÓȢ 

  ! ɀ )ÎÄÅÍÎÉÔï ÄÕ -ÁÉÒÅȢ      

 3ÕÒ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÕ -ÁÉÒÅȟ ÌÅ ÔÁÕØ ÄȭÉÎÄÅÍÎÉÔï ÅÓÔ ÐÒÏÐÏÓï Û άά Г ÄÅ ÌȭÉÎÄÉÃÅ ÂÒÕÔ ΫΪάα ÃÏÒȤ

ÒÅÓÐÏÎÄÁÎÔ ÁÕ ÍÏÎÔÁÎÔ ÄÅ βίίȟΰα ÅÕÒÏÓ ÂÒÕÔȟ ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ ÌÅ ÔÁÕØ ÍÁØÉÍÁÌ ÅÓÔ ÄÅ άίȟί ГȢ 

" ɀ )ÎÄÅÍÎÉÔï ÄÕ ΫÅÒ !ÄÊÏÉÎÔ Ȣ 

         3ÕÒ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÕ -ÁÉÒÅȟ ÉÌ ÅÓÔ ÐÒÏÐÏÓï ÕÎ ÔÁÕØ ÄȭÉÎÄÅÍÎÉÔï ÄÅ Ϋέȟή Г ÄÅ ÌȭÉÎÄÉÃÅ ÂÒÕÔ 

ΫΪάα ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÔ Û ÕÎ ÍÏÎÔÁÎÔ ÄÅ ίάΫȟΫβ ÅÕÒÏÓ ÂÒÕÔȢ ,Å ÔÁÕØ ÍÁØÉÍÁÌ ïÔÁÎÔ ÄÅ γȟγ Гȟ ÌÁ 

ÄÉǟïÒÅÎÃÅ ÅÓÔ ÃÏÍÐÅÎÓïÅ ÐÁÒ ÌÁ ÂÁÉÓÓÅ ÄÅ έȟί Г ÄÕ ÔÁÕØ ÄÅ ÌȭÉÎÄÅÍÎÉÔï ÄÕ -ÁÉÒÅȢ  

#- )ÎÄÅÍÎÉÔï ÄÕ άТ !ÄÊÏÉÎÔȢ  

          )Ì ÅÓÔ ÐÒÏÐÏÓï ÌÅ ÔÁÕØ ÎÏÒÍÁÌ ÍÁØÉÍÁÌ ÁÔÔÒÉÂÕï Û Ìȭ!ÄÊÏÉÎÔȟ ÓÏÉÔ γ ȟγ Г ÄÅ ÌȭÉÎÄÉÃÅ ÂÒÕÔ 

ΫΪάα ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÔ Û ÕÎ ÍÏÎÔÁÎÔ ÄÅ έβίȟΪίȢ  

,Á ÓÏÍÍÅ ÄÅÓ ÉÎÄÅÍÎÉÔïÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ ÌȭÅÎÖÅÌÏÐÐÅ ÐÕÂÌÉïÅ ÐÁÒ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ άΫάέ-άέ ÄÕ #'#4Ȣ 

,Å #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌȟ Û ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔï ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÐÒïÓÅÎÔÓȟ ǢØÅ ÌÅ ÔÁÕØ ÄÅ ÌȭÉÎÄÅÍÎÉÔï ÄÕ 

-ÁÉÒÅ Û άάГ ȟ ÌÅ ÔÁÕØ ÄÅ ÌȭÉÎÄÅÍÎÉÔï ÄÕ ΫÅÒ !ÄÊÏÉÎÔ Û ΫέȟήГȟ ÌÅ ÔÁÕØ ÄÅ ÌȭÉÎÄÅÍÎÉÔï ÄÕ έîÍÅ 

!ÄÊÏÉÎÔ Û γȟγГȢ  

ΰ ɀ $ïÌïÇÁÔÉÏÎÓ ÄÏÎÎïÅÓ ÁÕ -ÁÉÒÅȢ 

0ÁÒ ÍÅÓÕÒÅ ÄÅ ÓÉÍÐÌÉǢÃÁÔÉÏÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅȟ ÌÅ ÃÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ȟ Û ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔï ÄÅÓ 

ÍÅÍÂÒÅÓ ÐÒïÓÅÎÔÓȟ ÄÏÎÎÅ ÁÕ -ÁÉÒÅȟ ÐÏÕÒ ÌÁ ÄÕÒïÅ ÄÅ ÓÏÎ ÍÁÎÄÁÔ ÌÅÓ ÄïÌïÇÁÔÉÏÎÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ 

ÁÕ ÖÕ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ,Ȣ ΰίΰΰ-ΰΰ ÄÕ #'#4Ȣ  

-ÄÅ ÐÒÅÎÄÒÅ ÔÏÕÔÅ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÁ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎȟ ÌÁ ÐÁÓÓÁÔÉÏÎȟ ÅÔ ÌȭÅØïÃÕÔÉÏÎ ÅÔ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ 

ÄÅÓ ÍÁÒÃÈïÓ ÅÔ ÁÃÃÏÒÄÓ ÅÔ ÃÁÄÒÅ ÄȭÕÎ ÍÏÎÔÁÎÔ ÉÎÆïÒÉÅÕÒ Û ÕÎ ÓÅÕÉÌ ÄïǢÎÉ ÐÁÒ ÄïÃÒÅÔ ÄÅ 

ΰίή ήήή %ÕÒÏÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÔÏÕÔÅ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÅÕÒÓ ÁÖÅÎÁÎÔÓ ÑÕÉ ÎȭÅÎÔÒÁÉÎÅÎÔ ÐÁÓ ÕÎÅ 

ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÎÔÒÁÔ ÉÎÉÔÉÁÌ ÓÕÐïÒÉÅÕÒ Û γ Зȟ ÌÏÒÓÑÕÅ ÌÅÓ ÃÒïÄÉÔÓ ÓÏÎÔ ÉÎÓÃÒÉÔÓ ÁÕ ÂÕÄÇÅÔȢ 

-ÄÅ ÐÁÓÓÅÒ ÌÅÓ ÃÏÎÔÒÁÔÓ ÄȭÁÓÓÕÒÁÎÃÅ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄȭÁÃÃÅÐÔÅÒ ÌÅÓ ÉÎÄÅÍÎÉÔïÓ ÄÅ ÓÉÎÉÓÔÒÅ Ù ÁǟïÒÅÎÔȢ  

-ÄȭÁÃÃÅÐÔÅÒ ÌÅÓ ÄÏÎÓ ÅÔ ÌÅÇÓ ÑÕÉ ÎÅ ÓÏÎÔ ÇÒÅÖïÓ ÎÉ ÄÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ȟ ÎÉ ÄÅ ÃÈÁÒÇÅȢ 

-ÄÅ ÐÒÏÎÏÎÃÅÒ ÌÁ ÄïÌÉÖÒÁÎÃÅ ÅÔ ÌÁ ÒÅÐÒÉÓÅ ÄÅ ÃÏÎÃÅÓÓÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÉÍÅÔÉîÒÅ 

 -ÄÅ ǢØÅÒ ÌÁ ÒïÍÕÎïÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÒïÇÌÅÒ ÌÅÓ ÆÒÁÉÓ ÅÔ ÈÏÎÏÒÁÉÒÅÓ ÄÅÓ ÁÖÏÃÁÔÓ ÎÏÔÁÉÒÅÓȟ ÁÖÏÕïÓȟ ÈÕÉÓȤ

ÓÉÅÒÓ ÄÅ ÊÕÓÔÉÃÅ ÅÔ ÅØÐÅÒÔÓ 

-ÄÅ ǢØÅÒ ÌÅÓ ÒÅÐÒÉÓÅÓ ÄȭÁÌÉÇÎÅÍÅÎÔ ÅÎ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅȢ 

-ÄȭÅØÅÒÃÅÒ ÁÕ ÎÏÍ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅȟ ÌÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ÄÅ ÐÒïÅÍÐÔÉÏÎ ÄïǢÎÉÓ ÐÁÒ ÌÅ ÃÏÄÅ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ 

-ÄȭÉÎÔÅÎÔÅÒ ÁÕ ÎÏÍ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÌÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÅÎ ÊÕÓÔÉÃÅ ÏÕ ÄÅ ÄïÆÅÎÄÒÅ ÌÅÓ ÉÎÔïÒðÔÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍȤ

ÍÕÎÅ ÄÁÎÓ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÄÉÒÉÇïÅÓ ÃÏÎÔÒÅ ÅÌÌÅȟ ÅÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÄÅÖÁÎÔ ÌÅÓ ÊÕÒÉÄÉÃÔÉÏÎÓ ÄÅ 

ÌȭÏÒÄÒÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆ ÏÕ ÊÕÄÉÃÉÁÉÒÅ 

-ÄÅ ÒïÇÌÅÒ ÌÅÓ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÃÅÓ ÄÏÍÍÁÇÅÁÂÌÅÓ ÅÔ ÁÃÃÉÄÅÎÔÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓÑÕÅÌÓ ÓÏÎÔ ÉÍÐÌÉÑÕïÓ ÌÅÓ ÖïÈÉȤ

ÃÕÌÅÓ ÍÕÎÉÃÉÐÁÕØȢ 

 

-ÒȢ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÃÌĖÔ ÌÅÓ ÄïÂÁÔÓ ÅÔ ÌîÖÅ ÌÁ ÓïÁÎÃÅȢ 

 



 с 

с 

3ïÁÎÃÅ ÄÕ  Ϊβ ÊÕÉÎ άΪάΪ 

,Å ÌÕÎÄÉ ζ ÊÕÉÎ ΰήΰήȟ ÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅ 

-ÏÎÔÂÏÌÏȟ ÓÅ ÓÏÎÔ ÒïÕÎÉÓ Û ίηÈήή Û ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌȟ ÓÏÕÓ ÌÁ ÐÒïÓÉȤ

ÄÅÎÃÅ ÄÅ -Ò #ÏÌÁÓ (ÅÒÖïȟ -ÁÉÒÅ ȟ ÓÕÒ ÌÁ ÃÏÎÖÏÃÁÔÉÏÎ ÑÕÉ ÌÅÕÒ Á ïÔï ÁÄÒÅÓÓïÅ ÌÅ Ϊή ÊÕÉÎ 

ΰήΰήȟ ÃÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ,ȢάΫάΫȢΫΪ ÄÕ #ÏÄÅ 'ïÎïÒÁÌ ÄÅÓ #ÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔïÓ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓȢ 

* !00%, %4 02/#52!4)/.3  %ÔÁÉÅÎÔ ÐÒïÓÅÎÔÓ  ɏΫΪɐ 

       -!#!")%3 -ÁÒÉÅ *ÏÓïȟ 0!$2/3! -ÁÒÔÉÎÅȟ 2/").!4 %ÒÉÃȟ   *5(%, 8ÁÖÉÅÒȟ .!6%!5 

2ïÍÉȟ $!.42!3 0ÁÕÌȟ 3/522)"%3  0ÉÅÒÒÅȟ #,543 )ÓÁÂÅÌÌÅȟ ,!52%.4 *ÅÁÎ--ÁÒÉÅȟ 

      3/,!+ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÅȢ 

,Å ÑÕÏÒÕÍ ïÔÁÎÔ ÁÔÔÅÉÎÔȟ -Ò ÌÅ -ÁÉÒÅ ÏÕÖÒÅ ÌÁ ÓïÁÎÃÅȟ ÅÔ ÄïÃÌÁÒÅ ÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ ÃÏÎÓÅÉÌ 

ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÃÉÔïÓ ÃÉ-ÄÅÓÓÕÓȟ ÉÎÓÔÁÌÌïÓ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒ ÆÏÎÃÔÉÏÎȢ 

,Å ÓïÁÎÃÅ Û ÈÕÉÓ ÃÌÏÓ ÅÓÔ ÖÏÔïÅ Û  Ìȭ ÕÎÁÎÉÍÉÔïȢ  

*   $%3)'.!4)/. $5 3%#2%4!)2% $% 3%!.#% 

#ÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ,ȢάΫάΫȢΫί ÄÕ #ÏÄÅ 'ïÎïÒÁÌ ÄÅÓ #ÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔïÓ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓȟ ÉÌ ÅÓÔ 

ÐÒÏÃïÄï Û ÌÁ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ 3ÅÃÒïÔÁÉÒÅ ÐÒÉÓ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌȢ  

-ÍÅ -!#!")%3 -ÁÒÉÅ *ÏÓïȟ ÅÓÔ ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅ  ÐÏÕÒ ÒÅÍÐÌÉÒ ÃÅÔÔÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎȢ 

* %8!-%. $%3 !&&!)2%3 ).3#2)4%3 ! ,ȭ/2$2% $5 */52 

Ϋ ɀ $ïÓÉÇÎÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔÓ ÃÏÍÍÕÎÁÕØ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅÓ 3ÙÎÄÉÃÁÔÓȢ  

)Ì ÅÓÔ ÐÒÏÃïÄï Û ÕÎ ÁÐÐÅÌ ÄÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÕÒÅ ÐÏÕÒ ÃÈÁÑÕÅ ÓÙÎÄÉÃÁÔȢ  

 !ÐÒîÓ ÄïÌÉÂïÒÁÔÉÏÎ Û ÂÕÌÌÅÔÉÎ ÓÅÃÒÅÔ ÉÌ ÅÓÔ ÐÒÏÃïÄï Û ÌÁ ÄïÓÉÇÎÁÔÉÏÎ ÄÅ  ÄïÌïÇÕïÓ ÔÉÔÕÌÁÉÒÅ 

ÅÔ ÓÕÐÐÌïÁÎÔ  ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÄÅ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÌÏÒÓ ÄÅÓ ÄïÌÉÂïÒÁÔÉÏÎÓ ÐÒÉÓÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ 

ÓÙÎÄÉÃÁÔÓȢ  5Î ÔÁÂÌÅÁÕ ÒïÃÁÐÉÔÕÌÁÔÉÆ ÄÅÓ ïÌÕÓ ÒÅÔÅÎÕÓ ÅÓÔ ÊÏÉÎÔ  ÉÎ ǢÎÅȢ                                                                                

  ά- !ÃÔÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÁÃÈÁÔ -ÁÉÓÏÎ 4ÈÏÍÁÓ ȡ 

-ÏÎÓÉÅÕÒ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÆÁÉÔ ÌÅÃÔÕÒÅ ÄȭÕÎ  ÍÁÉÌ ÄÅ ÌÁ 0ÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÓÔÉÐÕÌÁÎÔ  ÕÎ ïÃÈÁÎÇÅ ÁÖÅÃ ÌÅ 

ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÄÅ ÌïÇÁÌÉÔï ÅÔ ÕÎÅ ÄïÌÉÂïÒÁÔÉÏÎ ÓÁÎÓ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅȢ 

 )Ì ÅÓÔ ÐÒÏÐÏÓï ÐÁÒ -Ò ,ÁÕÒÅÎÔ ÄȭÉÎÆÏÒÍÅÒ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌÌÅÒ $ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÓÅÃÔÅÕÒ 

-Ò 2ÅÙÎÁÌ !ÌÅØÁÎÄÒÅ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÌÁ ÍÁÉÓÏÎ 4ÈÏÍÁÓ ÑÕÉ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ÓÏÕÔÅÎÉÒ ÎÏÔÒÅ ÄÏÓÓÉÅÒ Û 

ÌÁ ÐÒÏÃÈÁÉÎÅ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÅÎ ÊÕÉÌÌÅÔ ÐÒÏÃÈÁÉÎ ɉ!)4 ȡ ήβГ ÓÕÒ ΰΪΪΪΪ ÅÕÒÏÓ (4Ɋ 

0ÒïÖÏÉÒ ÁÕÓÓÉ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÄÕ ÄïÐÕÔï ÅÔ ÄÕ ÓïÎÁÔÅÕÒ ÐÏÕÒ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎÓ 



 т 

т 

3ïÁÎÃÅ ÄÕ βȾΪΰȾάΪάΪɉÓÕÉÔÅɊ 

ή- $ÅÍÁÎÄÅ ÄȭÅØÏÎïÒÁÔÉÏÎ ÌÏÙÅÒÓ "ÉÓÔÒÏÔ ÄÅ 0ÁÙÓ ȡ ,Å 0ÏÉÎÔ Äȭ!ÒÔȢ 

  ,Å #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ Á ÄïÃÉÄï ÄȭÁÃÃÏÒÄÅÒ Û ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔï ÌÁ ÇÒÁÔÕÉÔï ÄÅÓ ÌÏÙÅÒÓ ÄÕ ÂÉÓÔÒÏÔ ÄÅ 

ÐÁÙÓ ÅÔ ÄÕ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÃÏÎÔÉÇÕ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÍÏÉÓ ÄÅ -ÁÒÓȟ !ÖÒÉÌȟ-ÁÉ ÅÔ *ÕÉÎ ÅÎ ÒÁÉÓÏÎ ÄÅ ÌÁ ÆÅÒÍÅȤ

ÔÕÒÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÄÕÅ Û ÌÁ ÐÁÎÄïÍÉÅ ÄÅ #ÏÖÉÄ ΫγȢ  

5Î ÃÏÕÒÒÉÅÒ ÅÓÔ ÅÎÖÏÙï ÁÖÅÃ ÃÅÔÔÅ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌȭÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÔÉÌÉÓÅÒ ÌÁ ÔÅÒÒÁÓÓÅ ÄÅȤ

ÖÁÎÔ ÌÁ ÍÁÉÒÉÅ ÓÏÕÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ  ÐÏÕÒ ÍÅÔÔÒÅ ÄÅÓ ÔÁÂÌÅÓ  ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ Û  ÌÁ 

ÄÉÓÔÁÎÃÉÁÔÉÏÎ ÐÈÙÓÉÑÕÅȢ  

ί - #ÏÍÐÔÅ 2ÅÎÄÕ ÄÅ ÌȭÅÎÔÒÅÖÕÅ ÁÖÅÃ ÌÅ 3ÏÕÓ-0ÒïÆÅÔ -Ò "ÁÓÓÁÇÅÔ ȡ 

,Á $%42 άΪάΪɉ ÄÏÔÁÔÉÏÎ ÄȭïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ÒÕÒÁÕØɊ ÖÅÒÓïÅ ÐÁÒ ÌÁ 0ÒïÆÅÃÔÕÒÅ  Á ïÔï 

ÖÏÔïÅ ÐÏÕÒ ÌȭÁÌÁÒÍÅ ÄÅ Ìȭ%ÇÌÉÓÅȢ ,Å ÄÅÖÉÓ ÓȭïÌÅÖÁÉÔ Û βΫάγ ÅÕÒÏÓ ÁÖÅÃ βΪГ ÄÅ ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎ ÓÏÉÔ 

ÕÎ ÍÏÎÔÁÎÔ ÄÅ ΰΫέή ÅÕÒÏÓȢ  0ÏÕÒ ÌÁ ÖÏÉÒÉÅ ÐÒïÖÏÉÒ ÄÅÓ ÔÒÁÎÃÈÅÓ ÐÌÕÒÉÁÎÎÕÅÌÌÅÓ ÅÎ ÖÁÌÏÒÉÓÁÎÔ 

ÌÁ ÓïÃÕÒÉÔïȢ 0ÏÕÒ ÌÁ ÓïÃÕÒÉÔï ÄÕ ÐÁÒÃ ÄȭÅÎÆÁÎÔÓȟ ÌÅ ÓÏÌ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÁÄÁÐÔï ÁÕØ ÎÏÒÍÅÓȢ ! ÌȭÉÓÓÕÅ 

ÄÅ ÌȭÅÎÔÒÅÖÕÅȟ ÒïÃÕÐïÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÍÁÓÑÕÅÓ #ÏÖÉÄ ÄÅÓÔÉÎïÓ Û ðÔÒÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕïÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÏÍȤ

ÍÕÎÅÓȢ  

 ΰ- 0ÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÌÉÓÔÅ ÄÅ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ Û ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÌÁ $ÉÒÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÉÍÐĖÔÓȡ 

3ÕÉÔÅ ÁÕ ÒÅÎÏÕÖÅÌÌÅÍÅÎÔ ÇïÎïÒÁÌ ÄÅÓ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒÓ ÍÕÎÉÃÉÐÁÕØ ÅÔ  ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍȤ

ÍÉÓÓÉÏÎ ÃÏÍÍÕÎÁÌÅ ÄÅÓ )ÍÐĖÔÓ ÄÉÒÅÃÔÓȟ ÕÎÅ ÌÉÓÔÅ ÄÅ Ϋά ÃÏÍÍÉÓÓÁÉÒÅÓ ÅÔ Ϋά ÓÕÐÐÌïÁÎÔÓ ÔÉÒïÅ 

ÐÁÒÍÉ ÌÅÓ ÐÒÏÐÒÉïÔÁÉÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅȟ ÅÓÔ ÐÒÏÐÏÓïÅ Û ÃÅÔ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅȢ  

α- !ǟÁÉÒÅÓ ÄÉÖÅÒÓÅÓȡ  

ÁɊ - $ïÃÉÓÉÏÎ ÍÏÄÉǢÃÁÔÉÖÅ ÂÕÄÇïÔÁÉÒÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÁÕ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔ ÄÕ ÓÏÌÄÅ ÅØÃïÄÅÎÔÁÉÒÅ ÄÕ ÓÅÒÖÉÃÅ 

ÄÅ ÌȭÅÁÕȢ 3ÕÉÔÅ ÁÕ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔ ÁÕ ΫÅÒ ÊÁÎÖÉÅÒ άΪάΪ ÄÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÄÅ ÌȭÅÁÕ Û ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔï 

ÄÅ ÃÏÍÍÕÎÅÓȟ ÎÏÔÒÅ ÃÏÍÍÕÎÅ ÅÓÔ ÅÎ ÄÒÏÉÔ ÄÅ ÒÅÃÏÕÖÒÉÒ ÌȭÅØÃïÄÅÎÔ ÄÅ ÓÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ ÌȭÅÁÕ 

ÓÏÉÔ ΫέίάΪα ÅÕÒÏÓȢ #ÅÔÔÅ ÓÏÍÍÅ ÓȭÁÊÏÕÔÅÒÁ Û ÌȭÅØÃïÄÅÎÔ ÄÕ ÂÕÄÇÅÔ ÇïÎïÒÁÌ άΪάΪ ÔÁÎÔ ÅÎ ÉÎȤ

ÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÑÕȭÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔȢ ,Å ÃÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÁÐÐÒÏÕÖÅ ÃÅÔÔÅ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÍÏÄÉǢȤ

ÃÁÔÉÖÅ ÄÅ ÃÒïÄÉÔ Û ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔïȢ  

ÂɊ ÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÔÁÂÌÅÁÕ ÄȭÁǣÃÈÁÇÅ ÃÏÍÍÕÎÁÌ ÓÕÒ ÌÁ ÒÏÕÔÅ ÄÅ #ÁÎ "ÁÌÅÎ ÁÐÐÒÏÕÖï ÐÁÒ 

ÌÅ ÃÏÎÓÅÉÌȢ                         -Ò ÌÅ -ÁÉÒÅ ÃÌĖÔ ÌÅÓ ÄïÂÁÔÓ ÅÔ ÌîÖÅ ÌÁ ÓïÁÎÃÅȢ                   

 

 

 



 у 

у 

3ïÁÎÃÅ ÄÕ ΫέȾΪαȾάΪάΪ 

,Å  Ϋέ ÊÕÉÌÌÅÔ άΪάΪ ȟ ÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÍÕÎÅ ÄÅ -ÏÎÔȤ

ÂÏÌÏȟ ÓÅ ÓÏÎÔ ÒïÕÎÉÓ Û Ϋβ ÈÅÕÒÅÓ Û ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅ ÓÏÕÓ ÌÁ 0ÒïÓÉÄÅÎÃÅ ÄÅ 

-ÏÎÓÉÅÕÒ (ÅÒÖï #/,!3ȟ -ÁÉÒÅȟ ÅÔ  ÓÕÒ ÌÁ ÃÏÎÖÏÃÁÔÉÏÎ ÑÕÉ ÌÅÕÒ Á ïÔï ÁÄÒÅÓÓïÅ ÐÁÒ ÃÅ ÄÅÒȤ

ÎÉÅÒ ÌÅ Ϊέ ÊÕÉÌÌÅÔ άΪάΪȟ ÃÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ,ȢάΫάΫȢΫΪ ÄÕ #ÏÄÅ ÇïÎïÒÁÌ ÄÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔïÓ 

ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓȢ 

* !00%, ÅÔ 02/#52!4)/.3      %ÔÁÉÅÎÔ ÐÒïÓÅÎÔÓ ȡ  

-ÏÎÓÉÅÕÒ (ÅÒÖï #/,!3ȟ -ÁÉÒÅΫïÒÅ !ÄÊÏÉÎÔÅ ȡ -ÍÅ -ÁÒÉÅ-*ÏÓï -!#!")%3ȟ άîÍÅ !ÄȤ

ÊÏÉÎÔÅ ȡ -ÍÅ -ÁÒÔÉÎÅ 0!$2/3!Ȣ#ÏÎÓÅÉÌÌÅÒÓ ÍÕÎÉÃÉÐÁÕØ ȡ -ÍÅ #,543 )ÓÁÂÅÌÌÅȟ -ÅÓÓÉÅÕÒÓ 

$!.42!3 0ÁÕÌ ȟ ,!52%.4 *ÅÁÎ--ÁÒÉÅȟ .!6%!5 2ïÍÉȟ 3/522)"%3 0ÉÅÒÒÅȟ *5(%, 8ÁÖÉÅÒȟ  

0ÒÏÃÕÒÁÔÉÏÎ ÄÅ -Ò %ÒÉÃ 2/").!4 Û -Ò #/,!3Ȣ 

!ÂÓÅÎÔÅ ȡ -ÍÅ 3/,!+ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÅ 

* $%3)'.!4)/. $5 3%#2%4!)2% $% 3%!.#%ȡ   -ÍÅ -ÁÒÔÉÎÅ 0!$2/3! ÓȭÅÓÔ ÐÒÏÐÏÓïÅ 

ÃÏÍÍÅ ÓÅÃÒïÔÁÉÒÅ ÄÅ ÓïÁÎÃÅȢ ,Á ÓïÁÎÃÅ Û ÈÕÉÓ ÃÌÏÓ ÅÓÔ ÖÏÔïÅ Û ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔïȢ 

*  /2$2% $5 */52 ȡ   

0ÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ "ÕÄÇÅÔ άΪάΪ 

%ÎÕÍïÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÍÁÊÅÕÒÓ 

$ïÌÉÂïÒÁÔÉÏÎ ÒïÆÅÃÔÉÏÎ ÒÏÕÔÅ ÄÅ #ÁÎ -ÁÇÉȟ ÓÉÎÉÓÔÒïÅ ÐÁÒ ÉÎÔÅÍÐïÒÉÅÓȟ ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ  

ÄÅÖÉÓ ÁǟïÒÅÎÔÓ 

!ǟÁÉÒÅÓ ÄÉÖÅÒÓÅÓ 

#ÏÍÐÔÅ- 2ÅÎÄÕ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄÕ  Ϊβ ÊÕÉÎ άΪάΪ ȡ,Å ÃÏÍÐÔÅ-ÒÅÎÄÕ ÔÒÁÎÓÍÉÓ ÐÒïÃïÄÅÍÍÅÎÔȟ ÅÓÔ ÁÐÐÒÏÕÖï Û 

ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔï ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÐÒïÓÅÎÔÓ    

Ϋ-"ÕÄÇÅÔ άΪάΪ ȡ  

,Å ÓÏÌÄÅ ÄȭÅØïÃÕÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÍÐÔÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆ ÄÅ άΪΫγ ÅÓÔ ÅØÐÏÓï ÁÕ #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ȡ 

-3ÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ȡ                Е έΪή ίαΪȟ Ϊί Γ 

-3ÅÃÔÉÏÎ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ      ȡ                -      Ϋ γγΫȟΪΰ Γ 

-2ïÓÕÌÔÁÔ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ άΪΫγ ȡ         Е έΪά ίαβȟγγΓ 

#ÏÍÍÅ ÄïÌÉÂïÒïȟ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÃïÄÅÎÔÅ ÓïÁÎÃÅȟ ÌÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÅØÃïÄÅÎÔÁÉÒÅÓ ÄÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÕÂÌÉÃ 

ÄÅ ÌȭÅÁÕȾÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ άΪΫγȟ ÏÎÔ ïÔï ÉÎÔïÇÒïÓ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔ ÃÏÍÍÅ ÓÕÉÔȟ ÄÁÎÓ ÃÈÁÑÕÅ 

ÓÅÃÔÉÏÎ ÄÕ ÂÕÄÇÅÔ ÇïÎïÒÁÌ άΪάΪ ȡ 

%ØÃïÄÅÎÔ ÁÎÔïÒÉÅÕÒ ÒÅÐÏÒÔï ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ȡ  Е γά ήάγȟγβΓ 

%ØÃïÄÅÎÔ ÁÎÔïÒÉÅÕÒ ÒÅÐÏÒÔï ÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ   ȡ  Е ήά αααȟΰίΓ 

ά-%ÎÕÍïÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÍÁÊÅÕÒÓȡ 

! ÃÅ ÊÏÕÒȟ ÓÕÒ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ άΪάΪ ȟÅÎ ÃÅ ÑÕÉ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÌȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔȟ ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÖÏÉÒÉÅ 

ÁÕ Ⱥ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÐÁÎÏÒÁÍÁ ÅÔ ÓÏÌÅÉÌ Ȼȟ ÒÕÅ ÄÕ ÒÏÃ ÄÅ &ÒÁÎÃÅ ÅÔ ÒÏÕÔÅ ÄÅ ÃÁÎ ËÉÒÃȟ ÏÎÔ 

ïÔï ÒïÁÌÉÓïÓ ÅÎ ÆïÖÒÉÅÒȢ 

ÌÅ ÍÁÎÄÁÔ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌȭÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÍÁÉÓÏÎ ÄÕ #ÏÎÓÏÒÔ 4(/-!3ȟ ÓÉÔÕïÅ Û γ 

ÒÏÕÔÅ ÄÅ #ÁÎ +ÉÒÃȟ ÖÉÅÎÔ ÄȭðÔÒÅ ïÍÉÓ ÐÏÕÒ ÕÎ ÍÏÎÔÁÎÔ ÄÅ ββέίΪΓȟ ÄÏÎÔ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ 

ÄȭÈÏÎÏÒÁÉÒÅÓȢ  



 ф 

ф 

3ïÁÎÃÅ ÄÕ ΫέȾΪαȾάΪάΪɉÓÕÉÔÅɊ 
,Á ÓÉÇÎÁÔÕÒÅ ÄÅ ÌȭÁÃÔÅ ÅÎ ÌȬïÔÕÄÅ ÄÅ -Т 'ÁÒÒÉÇÕÅ-$ÅÎÁÍÉÅÌȟ Á ÌÉÅÕ ÌÅ άέ ÊÕÉÌÌÅÔ ÐÒÏȤ

ÃÈÁÉÎ ȟ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÁÙÁÎÔ ÒÅëÕ ÌȭÁÃÃÏÒÄ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ÐÏÕÒ ÓÉÇÎÅÒ ÌÅÓ ÐÉîÃÅÓ ÁǟïȤ

ÒÅÎÔÅÓ Ȣ   $ÅÓ ÔÒÁÖÁÕØɉ ÅÎÖÉÒÏÎ άά ΪΪΪΓɊ ÓÏÎÔ Û ÐÒïÖÏÉÒ ÄÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎȟ ÑÕÉ ÓÅÒÁ 

ÌÏÕïÅ ÐÁÒ ÌÁ ÓÕÉÔÅȢ 
! ÃÅ ÊÏÕÒ ÌÁ ÃÏÍÐÔÁÂÉÌÉÔï ÄÕ ÂÕÄÇÅÔ ÇïÎïÒÁÌ άΪάΪ ÅÓÔ ÔÅÌÌÅ ÑÕÅȡ 

-3ÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ȡ      Е    έίγ ΪέγȟάίΓ 

-3ÅÃÔÉÏÎ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ     ȡ       -      γβ ήίήȟήγΓ 
)Ì ÒÅÓÔÅ Û ÒÅÃÏÕÖÒÉÒ ÓÕÒ άΪάΪȟ ÌÅÓ ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎÓ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ 

¶ 3ÏÕÓ-ÐÒïÆÅÃÔÕÒÅȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌÁ $%42 ȡ άέ έέΰΓ ÐÏÕÒ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÖÏÉÒÉÅ ÒÕÅ ÄÕ 2ÏÃ 

ÄÅ &ÒÁÎÃÅ 

¶ $ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅÓ !)4  ɉÁÉÄÅ Û ÌȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓɊ  ȡ άβ βΪΪΓ 

ÐÏÕÒ ÌȭÁÃÈÁÔ ÄÅ ÌÁ ÍÁÉÓÏÎ 4(/-!3Ȣ 

!ÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÅÓ ÒÅÃÅÔÔÅÓ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÐÏÕÒ ÕÎ ÍÏÎÔÁÎÔ ÁÖÏÉÓÉÎÁÎÔ ȡ Ϋάέ ΪΪΪ Γ 

,ÅÓ ÃÈÁÒÇÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÒÅÓÔÁÎÔ Û ÍÁÎÄÁÔÅÒ ÓȭïÌîÖÅÎÔ ÁÕØ ÅÎÖÉÒÏÎÓ  ÄÅ 

ίγ ΪΪΪΓ ȟ ÓȭÁÊÏÕÔÅÎÔ ÌÅÓ ÃÈÁÒÇÅÓ ÄÅÓ ÅÍÐÒÕÎÔÓ ÑÕÉ ÓÅ ÔÅÒÍÉÎÅÎÔ ÃÅÔÔÅ ÁÎÎïÅȟ ÐÏÕÒ ÕÎ ÍÏÎȤ

ÔÁÎÔ ÄÅ έΪαΓ ɉÉÎÔïÒðÔÓɊȟ γ γήΪΓ  ɉÃÁÐÉÔÁÌɊȢ   

!Õ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅÓ ÃÈÁÒÇÅÓ ÄȭïÌÅÃÔÒÉÃÉÔï ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅȟ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ÊÕÇÅ ÑÕȭÉÌ ÓÅÒÁÉÔ 

ÉÎÔïÒÅÓÓÁÎÔ  ÄÅ ÒÅÎïÇÏÃÉÅÒ ÁÖÅÃ %$&ȟ ÅÔ ïÍÅÔ ÌÅ ÓÏÕÈÁÉÔ ÄÅ ÔÅÍÐÏÒÉÓÅÒ ÌȭïÃÌÁÉÒÁÇÅ ÐÕÂÌÉÃȟ 

ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÐÒÏÊÅÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌȭïÇÌÉÓÅȢ 

            $ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÁÕȟ ÏÎ Á ÐÕ ÒÅÍÁÒÑÕÅÒ ÑÕȭÁÕ ÃÏÌ  ÄÅ ÌÁ 2ÅÄÏÕÔÅȟ ÌÅ 

ÄïÂÉÔ ïÔÁÉÔ ÐÌÕÓ ÆÁÉÂÌÅȢ )Ì ÓÅÒÁÉÔ ÐÅÕÔ-ðÔÒÅ ÉÎÔïÒÅÓÓÁÎÔ ÄȭÁÒÒÏÓÅÒ ÌÅÓ ÊÁÒÄÉÎÓ ÃÏÍÍÕÎÁÕØ ÁÖÅÃ 

ÌÅ ÔÒÏÐ ÐÌÅÉÎȢ 

έ-$ïÌÉÂïÒÁÔÉÏÎ ÒïÆÅÃÔÉÏÎ ÒÏÕÔÅ ÄÅ #ÁÎ -ÁÇÉȟ ÓÉÎÉÓÔÒïÅ ÐÁÒ ÉÎÔÅÍÐïÒÉÅÓ ɉÔÅÍÐðÔÅ 'ÌÏÒÉÁɊ 

 

3ÕÉÔÅ ÁÕØ ÉÎÔÅÍÐïÒÉÅÓ ÄÅ ǢÎ ÊÁÎÖÉÅÒ άΪάΪȟ ÌÁ ÃÈÁÕÓÓïÅ ÄÅ ÌÁ ÒÏÕÔÅ ÃÏÍÍÕÎÁÌÅ ÐÅÒÍÅÔȤ

ÔÁÎÔ ÌȭÁÃÃîÓ ÁÕØ ÍÁÓ #ÁÎ -ÁÇÉȟ ÌÅ #ÁÎÅÓ ÅÔ ÌÅ 0ÕÉÇ Á ïÔï ÄïÇÒÁÄïÅ ÓÕÒ ÅÎÖÉÒÏÎ ΫΪΪ 

ÍîÔÒÅÓ ÌÉÎïÁÉÒÅÓȟ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌȭÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÁ 2$ ΰΫβȢ ,Å ÒÅÖðÔÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÃÈÁÕÓȤ

ÓïÅ ÅÓÔ ÄÉÓÌÏÑÕïȟ ÓÏÎ ÔÅÒÒÁÓÓÅÍÅÎÔ ÃÒÅÕÓïȟ ÌÁÉÓÓÁÎÔ ÁÐÐÁÒÁÿÔÒÅ ÄÅ ÌÁÒÇÅÓ ǢÓÓÕÒÅÓ ÓÕÒ 

ÌÁ ÍÏÉÔÉï ÄÅ ÌÁ ÒÏÕÔÅȢ ,Á ÄïÔïÒÉÏÒÁÔÉÏÎ ÎÅ ÃÅÓÓÅ ÄÅ ÓȭÁÃÃÅÎÔÕÅÒ ÁÕ ǢÌ ÄÅÓ ÉÎÔÅÍÐïÒÉÅÓȟ 

ÒÅÎÄÁÎÔ ÌÁ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎ ÄÁÎÇÅÒÅÕÓÅ ÐÏÕÒ ÔÏÕÓ ÖïÈÉÃÕÌÅÓ ȟ Ù ÃÏÍÐÒÉÓ ÌÅÓ ÄÅÕØ ÒÏÕÅÓȢ 

$ÅÕØ ÄÅÖÉÓ ÏÎÔ ïÔï ÒïÃÅÐÔÉÏÎÎïÓ ȡ 

-3!2, 6ÁÌÌÅÓÐÉÒ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÐÏÕÒ ÕÎ ÍÏÎÔÁÎÔ ÄÅ άί ήάάΓ 44# 

-3ÏÃÉïÔï #/,!3ȟ ÐÏÕÒ ÕÎ ÍÏÎÔÁÎÔ ÄÅ άά ααΪ Γ 44# 

 

 

               

 

 

 



 мл 

мл 

3ïÁÎÃÅ ÄÕ ΫέȾΪαȾάΪάΪɉÓÕÉÔÅɊ        

       !ÐÒîÓ ÁÖÏÉÒ ÃÏÎÓÕÌÔï ÃÅÓ ÄÅÖÉÓȟ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ÎÅ ÄÏÎÎÅ ÓÏÎ ÁÇÒïÅÍÅÎÔ Û ÁÕÃÕÎÅ 

ÄÅÓ ά ÏǟÒÅÓȢ )Ì ÅÓÔ ÃÏÎÓÅÉÌÌï ÄÁÎÓ ÕÎ ÐÒÅÍÉÅÒ ÔÅÍÐÓȟ ÕÎ ÃÕÒÁÇÅ ÄÅÓ ÂÕÓÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÆÏÓÓïÓ ÅØÉÓȤ

ÔÁÎÔÓȟ ÌȭïÌÁÒÇÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÂÏÕÃÈÅÓ ÂïÔÏÎÓȟ ÐÕÉÓ ÒÅÍÉÓÅ ÅÎ ïÔÁÔ ÄÅ ÌÁ ÒÏÕÔÅ ÑÕÉ ÍîÎÅ ÊÕÓȤ

ÑÕȭÁÕ ÍÁÓ ,Å #ÁÎÅÓȢ ,Å άέ ÊÕÉÌÌÅÔ ÐÒÏÃÈÁÉÎȟ ÅÎ ÍÁÔÉÎïÅȟ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÅÔ -ÅÓÓÉÅÕÒÓ 3ÏÕÒÒÉÂÅÓ ÅÔ 

$ÁÎÔÒÁÓȟ ÓÅ ÒÅÎÄÒÏÎÔ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÁÉÎȟ ÐÏÕÒ ÖÏÉÒ ÌÅÓ ÄïÇÝÔÓ ÏÃÃÁÓÉÏÎÎïÓ Û ÌÁ ÒÏÕÔÅȢ 5ÎÅ ÄÅȤ

ÍÁÎÄÅ ÄÅ ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎ ÐÏÕÒÒÁ ðÔÒÅ ÆÁÉÔÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌÁ $%42Ȣ ɉ ÌȭÅÎÖÅÌÏÐÐÅ άΪάΪ ïÔÁÎÔ 

ïÐÕÉÓïÅȟ ÅÌÌÅ ÓÅÒÁ ïÖÁÌÕïÅ ÄïÂÕÔ άΪάΫ ÏÕ ÅÎ ǢÎ ÄȭÁÎÎïÅ ÓÉ ÄÅÓ ÆÏÎÄÓ ÎȭÏÎÔ ÐÁÓ ïÔï ÕÔÉÌÉÓïÓɊȢ 

!ÃÃÏÒÄ Û ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔï ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄÅ ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎȢ 
ή-!ǟÁÉÒÅÓ ÄÉÖÅÒÓÅÓ ȡ 

¶ 0ÒÏÂÌîÍÅ ÄÅ ÓïÃÕÒÉÔï Û ÌÁ ÖÏÉÅ ÖÅÒÔÅ ɉÅÎÔÒÅ 2ÉÖÅÍÁÌÅ ÅÔ ÌÅ 0ÌÁ "ÅÒÎÁÄÏÕɊȢ 

            ,Á ÃÒïÁÔÉÏÎ ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÐÁÒ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ $ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌȟ ÓȭÅÓÔ ÔÅÒÍÉÎïÅ ÅÎ άΪΫΰȢ 5Î 

ÔÒÏÕ ÂïÁÎÔ ÓȭÅÓÔ ÆÏÒÍï ÓÕÒ ÌȭÁÃÃÏÔÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÐÉÓÔÅȟ ÄȭÕÎ ÄïÎÉÖÅÌï ÄÅ ΰ ÍîÔÒÅÓ ÄÅ ÐÒÏÆÏÎȤ

ÄÅÕÒȟ ÒÅÎÄÁÎÔ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÖÏÉÅ ÖÅÒÔÅ ÄÁÎÇÅÒÅÕÓÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÕÓÁÇÅÒÓȢ )Ì Ù Á ÁÕÓÓÉ ÄÅ ÆÒïȤ

ÑÕÅÎÔÅÓ ÃÈÕÔÅÓ ÄÅ ÐÉÅÒÒÅȟ  ÅÎ ÐÒÏÖÅÎÁÎÃÅ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÏÉ ÒÏÃÈÅÕÓÅ ÏÐÐÏÓïÅȢ -Ò ÌÅ -ÁÉÒÅ ÓÉȤ

ÇÎÁÌÅ ÑÕÅ ÃÅÔÔÅ ÐÒÏÂÌïÍÁÔÉÑÕÅ ÅÓÔ ÒïÃÕÒÒÅÎÔÅ ÄÅÐÕÉÓ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÐÉÓÔÅ Ƞ ÉÌ 

ÅÓÔ ÅÎ ÐÏÕÒÐÁÒÌÅÒÓ ÁÖÅÃ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ $ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌ ÅÔ ÌÁ #ÏÍÍÕÎÁÕÔï ÄÅ #ÏÍÍÕÎÅÓ ÄÕ 

(ÁÕÔ 6ÁÌÌÅÓÐÉÒȟ ÐÏÕÒ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÓïÃÕÒÉÔï ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÐÏÒÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÖÏÉÅ ÖÅÒÔÅȢ 

,Å ÔÒÏÕ ÅÓÔ ÁÃÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÅÔ ÔÅÍÐÏÒÁÉÒÅÍÅÎÔ ÓïÃÕÒÉÓï ÐÁÒ ÄÅÕØ ÂÁÒÒÉîÒÅÓ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÒÕÂÁÌÉÓÅȢ 

,Å #ÏÎÓÅÉÌ $ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌ Á ïÔï ÓÏÌÌÉÃÉÔï ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÁ #ÏÍÍÕÎÁÕÔï ÄÅ #ÏÍÍÕÎÅÓ ÄÕ (ÁÕÔ 

6ÁÌÌÅÓÐÉÒȢ 

.ÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÄÁÎÓ ÌȭÁÔÔÅÎÔÅ ÄȭÕÎÅ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÁ ÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÃÈÁÕÓÓïÅȢ 

                   

¶ #ÏÍÍÕÎÁÕÔï ÄÅ #ÏÍÍÕÎÅÓ ÄÕ (ÁÕÔ 6ÁÌÌÅÓÐÉÒ ȡɉ##(6Ɋ 

2ÅÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÖÉÔï ÄÅÓ ÐÅÔÉÔÅÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ȡ ÓÕÉÔÅ Û ÌÁ ÄÅÒÎÉîÒÅ ÒïÕÎÉÏÎȟ ÕÎÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÅÓÔ 

ÆÁÉÔÅ ÐÏÕÒ ÁÖÏÉÒ ÕÎ ÄïÌïÇÕï ÓÕÐÐÌïÁÎÔ ÅÎ ÐÌÕÓ ÄÕ ÔÉÔÕÌÁÉÒÅȢ 

 

            "ïÎïÄÉÃÔÉÏÎ 2ÏÄÅÌÌÁ ȡ 

-ÅÓÓÅ ÌÅ άΰ ÊÕÉÌÌÅÔ ÐÒÏÃÈÁÉÎ Û Ϋα ÈÅÕÒÅÓȟ ÓÕÉÖÉ ÄȭÕÎ ÁÐïÒÉÔÉÆ ȟ ÅÔ ÃïÒïÍÏÎÉÅ ÄÅ ÌÁ 2ÏÄÅÌÌÁ ÌÅ 

έΪ ÊÕÉÌÌÅÔ ȡ ÁÕ ÒÅÇÁÒÄ ÄÅÓ ÄÅÒÎÉîÒÅÓ ÄÉÒÅÃÔÉÖÅÓȟ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÒÁÓÓÅÍÂÌïÅÓ ÄÅȤ

ÖÁÎÔ ÌȭïÇÌÉÓÅ ÌÏÒÓ ÄÕ ÄïÐÁÒÔ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÃÅÓÓÉÏÎȟ ΫΪ ÐÏÒÔÅÕÒÓ ÁÖÅÃ ÍÁÓÑÕÅ ÓÕÒ ÌÅ ÃÈÅÍÉÎ ÄÅ ÄÅÓȤ

ÃÅÎÔÅ ÄÅ ÌÁ ÒÏÕÅȟ ÄïǢÌï ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÒÕÅ Äȭ!ÒÌÅÓ  ÅÔ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÄÁÎÓ 

ÌȭïÇÌÉÓÅȢ 

 

-ÏÎÓÉÅÕÒ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÃÌĖÔ ÌÅÓ ÄïÂÁÔÓȟ ÒÅÍÅÒÃÉÅ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ÅÔ ÌîÖÅ ÌÁ ÓïÁÎÃÅȢ 

                  



 мм 

мм 

3ïÁÎÃÅ ÄÕ έΪȾΪγȾάΪάΪ 

,Å έΪ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ άΪάΪ ȟ ÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÍÕÎÅ ÄÅ 

-ÏÎÔÂÏÌÏȟ ÓÅ ÓÏÎÔ ÒïÕÎÉÓ Û Ϋβ ÈÅÕÒÅÓ έΪ Û ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅ ÓÏÕÓ ÌÁ 0ÒïÓÉÄÅÎÃÅ 

ÄÅ -ÏÎÓÉÅÕÒ (ÅÒÖï #/,!3ȟ -ÁÉÒÅȟ ÅÔ  ÓÕÒ ÌÁ ÃÏÎÖÏÃÁÔÉÏÎ ÑÕÉ ÌÅÕÒ Á ïÔï ÁÄÒÅÓÓïÅ ÐÁÒ ÃÅ ÄÅÒȤ

ÎÉÅÒ ÌÅ άή ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ  άΪάΪȟ ÃÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ,ȢάΫάΫȢΫΪ ÄÕ #ÏÄÅ ÇïÎïÒÁÌ ÄÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉȤ

ÖÉÔïÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓȢ 

* !00%, ÅÔ 02/#52!4)/.3    %ÔÁÉÅÎÔ ÐÒïÓÅÎÔÓ ȡ -ÏÎÓÉÅÕÒ (ÅÒÖï #/,!3ȟ -ÁÉÒÅ 

 ΫïÒÅ !ÄÊÏÉÎÔÅ ȡ -ÍÅ -ÁÒÉÅ-*ÏÓï -!#!")%3ȟ άîÍÅ !ÄÊÏÉÎÔÅ ȡ -ÍÅ -ÁÒÔÉÎÅ 0!$2/3! 

#ÏÎÓÅÉÌÌÅÒÓ ÍÕÎÉÃÉÐÁÕØ ȡ  -ÍÅ 3/,!+ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÅȟ -ÅÓÓÉÅÕÒÓ $!.42!3 0ÁÕÌ ȟ ,!52%.4 

*ÅÁÎ--ÁÒÉÅȟ .!6%!5 2ïÍÉȟ 3/522)"%3 0ÉÅÒÒÅȟ *5(%, 8ÁÖÉÅÒȟ 2/").!4 %ÒÉÃ  

!ÂÓÅÎÔÅ ÅØÃÕÓïÅȟ -ÍÅ #,543 )ÓÁÂÅÌÌÅ 

* $%3)'.!4)/. $5 3%#2%4!)2% $% 3%!.#% ȡ   -ÍÅ -ÁÒÉÅ-*ÏÓï -!#!")%3 ÓȭÅÓÔ ÐÒÏȤ

ÐÏÓïÅ ÃÏÍÍÅ ÓÅÃÒïÔÁÉÒÅ ÄÅ ÓïÁÎÃÅȢ 

,Á ÓïÁÎÃÅ Û ÈÕÉÓ ÃÌÏÓ ÅÓÔ ÖÏÔïÅ Û ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔïȢ 

*  /2$2% $5 */52 ȡ   

)ÎÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ ÔÁØÅ ÄÅ ÓïÊÏÕÒ ÓÕÒ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ 

0ÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒÓ ÒïÆïÒÅÎÔÓ ÁÕØ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓ ÌÏÃÁÌÅÓ ÃÏÍÍÕÎÁÌÅÓ 

$ïÃÉÓÉÏÎÓ ÍÏÄÉǢÃÁÔÉÖÅÓ ÂÕÄÇïÔÁÉÒÅÓ 

0ÒïÖÉÓÉÏÎ ÔÒÁÖÁÕØ ÍÁÉÓÏÎ 4(/-!3 

4ÒÁÖÁÕØ ÁÌÁÒÍÅ ïÇÌÉÓÅ 

!ǟÁÉÒÅÓ ÄÉÖÅÒÓÅÓ 

 

Ϋ-)ÎÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ ÔÁØÅ ÄÅ ÓïÊÏÕÒ ȡ  

       ,Á ÔÁØÅ ÄÅ ÓïÊÏÕÒ ÅÓÔ ÄÅÓÔÉÎïÅ ÁÕ ǢÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÄïÐÅÎÓÅÓ ÆÁÖÏÒÉÓÁÎÔ ÌÁ ÆÒïÑÕÅÎÔÁÔÉÏÎ 

ÔÏÕÒÉÓÔÉÑÕÅȟ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÅÔ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÄÏÎÔ ÂïÎïǢÃÉÅÎÔ ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÔÏÕÒÉÓÔÅÓ 

ÓÕÒ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅȢ  

1ÕÅ ÖÏÔÒÅ ÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÓÏÉÔ ÃÌÁÓÓï ÏÕ ÐÁÓȟ ÌÁÂÅÌÌÉÓï ÏÕ ÐÁÓȟ ÉÌ ÅÓÔ ÓÏÕÍÉÓ Û ÌÁ ÔÁØÅ ÄÅ ÓïÊÏÕÒ 

ÅÔ ÌȭÈïÂÅÒÇÅÕÒ ÄÏÉÔ ÌÁ ÒÅÖÅÒÓÅÒ Û ÌȭÏǣÃÅ ÄÕ ÔÏÕÒÉÓÍÅ ÃÏÍÍÕÎÁÌ ÃÒïï ɉÃÈîÑÕÅ Û ÌȭÏÒÄÒÅ ÄÕ 

ÔÒïÓÏÒ ÐÕÂÌÉÃɊȢ   

!Õ ΫÅÒ ÊÁÎÖÉÅÒ άΪάΪȟ ήΰȟί Г ÄÅÓ ÄïÌÉÂïÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎÓÔÁÕÒÁÎÔ ÌÁ ÔÁØÅ ÄÅ ÓïÊÏÕÒ ÏÎÔ ïÔï ÐÒÉÓÅÓ ÐÁÒ 

ÄÅÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÅÔ ίέȟΰГ ÐÁÒ ÄÅÓ %0#)  ɉïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÐÕÂÌÉÃ ÄÅ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÃÏÍÍÕȤ

ÎÁÌÅɊȢ ,ÅÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÃÈÏÉÓÉÓÓÅÎÔ ÅÎ ÍÁÊÏÒÉÔï ÌÁ ÔÁØÁÔÉÏÎ ÁÕ ÒïÅÌ ȟ ÐÒïÌÅÖïÅ ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÓÕÒ 

ÌÅ ÔÏÕÒÉÓÔÅ ÐÁÒ ÌȭÈïÂÅÒÇÅÕÒȟ ÅÔ ÌȭÁÎÎïÅ ÃÉÖÉÌÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐïÒÉÏÄÅ ÄÅ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎȢ  

.ÁÔÕÒÅ ÄȭÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÃÏÎÃÅÒÎïÅÓ ÐÁÒ ÌÁ ÔÁØÅ ÄÅ ÓïÊÏÕÒ ȡ ÌÅÓ ÈĖÔÅÌ ÄÅ ÔÏÕÒÉÓÍÅȟ ÌÅÓ ÍÅÕÂÌïÓ 

ÄÅ ÔÏÕÒÉÓÍÅȟ ÌÅÓ ÃÈÁÍÂÒÅÓ ÄȭÈĖÔÅȟ ÌÅÓ ÅÍÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÁÉÒÅÓ ÄÅ ÃÁÍÐÉÎÇ ÃÁÒÓȟ ÌÅÓ ÔÅÒȤ

ÒÁÉÎÓ ÄÅ ÃÁÍÐÉÎÇȟ ÄÅ ÃÁÒÁÖÁÎÉÎÇȟ ÔÏÕÔ ÁÕÔÒÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ÄȭÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÐÌÅÉÎ ÁÉÒȟ ÌÅÓ ÈïÂÅÒȤ

ÇÅÍÅÎÔÓ ÅÎ ÁÔÔÅÎÔÅ ÄÅ ÃÌÁÓÓÅÍÅÎÔ ÅÔ ÓÁÎÓ ÃÌÁÓÓÅÍÅÎÔȢ  

 

 

 

 

 



 мн 

мн 

)ÎÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÔÁØÅ ÄÅ ÓïÊÏÕÒ ɉÓÕÉÔÅɊ 

,ÅÓ ÂÁÒîÍÅÓ ÅÔ ÔÁÕØ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ ÐÏÕÒ άΪάΪ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ÅÎ ÃÅ ÑÕÉ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÌÅÓ ÃÁÔïÇÏȤ

ÒÉÅÓ ÄȭÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ȡ   

- ÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÓÁÎÓ ÃÌÁÓÓÅÍÅÎÔ ÏÕ ÅÎ ÁÔÔÅÎÔÅ ÄÅ ÃÌÁÓÓÅÍÅÎÔ ȡ ÔÁÕØ ÐÌÁÎÃÈÅÒ ȡ ΫГ ȟ ÐÌÁÆÏÎÄ 

ίГ ɉ ÐÁÒ ÊÏÕÒ ÅÔ ÐÁÒ ÐÅÒÓÏÎÎÅɊ ȟ 

- ÒïÓÉÄÅÎÃÅ ÄÅ ÔÏÕÒÉÓÍÅȟ ÍÅÕÂÌïÓ ÄÅ ÔÏÕÒÉÓÍÅ έ ïÔÏÉÌÅÓȟ  ÔÁÒÉÆ ÐÌÁÎÃÈÅÒ ΪȟίΪΓȟ ÐÌÁÆÏÎÄ 

ΫȟίΪΓȟЕ ΫΪГ ÔÁØÅ $ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌÅȟ  

- ÈĖÔÅÌ ÄÅ ÔÏÕÒÉÓÍÅȟ ÒïÓÉÄÅÎÃÅ ÄÅ ÔÏÕÒÉÓÍÅȟ ÍÅÕÂÌïÓ ÄÅ ÔÏÕÒÉÓÍÅ ά ïÔÏÉÌÅÓȟ ÔÁÒÉÆÓ ÐÌÁÎÃÈÅÒÓ 

ΪȟέΪΓÐÌÁÆÏÎÄ ΪȟγΪΓЕ 4$ ȟ  

- ÈĖÔÅÌȟ ÒïÓÉÄÅÎÃÅ ÅÔ ÍÅÕÂÌï ÄÅ ÔÏÕÒÉÓÍÅ Ϋ ïÔÏÉÌÅȟ ÃÈÁÍÂÒÅÓ ÄȭÈĖÔÅ ȟ ÖÉÌÌÁÇÅ ÄÅ ÖÁÃÁÎÃÅÓȟ ÔÁȤ

ÒÉÆ ÐÌÁÎÃÈÅÒ ΪȟάΪΓȟ ÐÌÁÆÏÎÄ ΪȟβΪΓ Е 4$ ɉ ÓÏÉÔ ÅØ ΪȟάάΓ ÐÁÒ ÎÕÉÔïÅ ÅÔ ÐÁÒ ÐÅÒÓÏÎÎÅɊȟ  

- ÔÅÒÒÁÉÎ ÄÅ ÃÁÍÐÉÎÇ ȟ ÔÅÒÒÁÉÎ ÄÅ ÃÁÒÁÖÁÎÅ ÃÌÁÓÓïÓ ÅÎ Ϋ ÅÔ ά ïÔÏÉÌÅÓ ÅÔ ÔÏÕÔ ÁÕÔÒÅ ÈïÂÅÒÇÅȤ

ÍÅÎÔ ÄÅ ÐÌÅÉÎ ÁÉÒ ÄÅ ÃÁÒÁÃÔîÒÅ ïÑÕÉÖÁÌÅÎÔȟ ΪȟάΪΓ ɉÐÁÒ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÅÔ ÐÁÒ ÊÏÕÒɊЕ ΫΪГ ÄÅ ÔÁØÅ ÁÄȤ

ÄÉÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌÅ  

- ÔÅÒÒÁÉÎ ÄÅ ÃÁÍÐÉÎÇ ÅÔ ÔÅÒÒÁÉÎÓ ÄÅ ÃÁÒÁÖÁÎÅ ÃÌÁÓÓïÓ ÅÎ έȟ ήȟ ÅÔ ί ïÔÏÉÌÅÓ ÅÔ ÔÏÕÔ ÁÕÔÒÅ ÔÅÒÒÁÉÎ 

ÄȭÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÐÌÅÉÎ ÁÉÒ ÄÅ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ïÑÕÉÖÁÌÅÎÔÅÓȟ ÅÍÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÁÉÒÅÓ 

ÄÅ ÃÁÍÐÉÎÇ-ÃÁÒÓȟ ÔÁÒÉÆ ÐÌÁÎÃÈÅÒ  ȡ ΪȟάΪΓ ɉ ÐÁÒ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÅÔ ÐÁÒ ÊÏÕÒɊȟ ÔÁÒÉÆ ÐÌÁÆÏÎÄ ȡ ΪȟΰΪΓ Е 

ÕÎÅ ÔÁØÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌÅ ÄÅ ΫΪГ ȟ ÓÏÉÔ ΪȟάάΓ ÅÔ ΪȟΰΰΓ ɉ ÐÁÒ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÅÔ ÐÁÒ 

ÊÏÕÒɊ  

3É ÌȭïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÃÏÍÍÕÎÁÌÅ ɉ%0#)Ɋ ÁÕÑÕÅÌ ÁÄÈîÒÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅȟ ÄÉÓȤ

ÐÏÓÅ ÄȭÕÎ ÏǣÃÅ ÄÅ ÔÏÕÒÉÓÍÅ ÅÔ ÉÎÓÔÁÕÒÅ ÕÎÅ ÔÁØÅ ÄÅ ÓïÊÏÕÒȟ  ÌÁ ÔÁØÅ ÄÅ ÓïÊÏÕÒ ÒÅÖÉÅÎÔ Û 

ÌȭÏǣÃÅ ÄÅ ÔÏÕÒÉÓÍÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕï ÅÎ %0#)ȟ ÃÏÍÐïÔÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÐÅÒÃÅÐȤ

ÔÒÉÃÅɉ /ǣÃÅ ÄÅ ÔÏÕÒÉÓÍÅ ÃÏÍÍÕÎÁÌɊȟ ÓÉ ÌÁ ÔÁØÅ ÄÅ ÓïÊÏÕÒ ÅÓÔ ÄïÊÛ ÉÎÓÔÁÕÒïÅȢ  

3ÅÕÌÓ ÌÅÓ ÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔÓȟ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÔÏÕÒÉÓÍÅ ÄïÃÌÁÒïÓȟ ÓÅÒÏÎÔ ÁÓÓÕÊÅÔÔÉÓ Û ÌÁ ÔÁØÅ ÄÅ ÓïȤ

ÊÏÕÒȢ  

)ÎÖÉÔï Û ÓÅ ÐÒÏÎÏÎÃÅÒ ÓÕÒ ÌȭÉÎÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÔÁØÅ ÄÅ ÓïÊÏÕÒ Û ÆÁÉÂÌÅ ÔÁÕØ Е 4ÁØÅ ÄïÐÁÒÔ 

ΫΪГ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÍÕÎÅ ÄÅ -ÏÎÔÂÏÌÏȟ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ïÍÅÔ ÌÅ ÖÏÔÅ ÓÕÉȤ

ÖÁÎÔ ȡ                     0ÏÕÒ ȡ ή ȟ ÃÏÎÔÒÅ ȡ ΰȢ 

,Á ÄïÃÉÓÉÏÎ ÄÅ ÌȭÉÎÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÔÁØÅ ÄÅ ÓïÊÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÁÌÅ ÎȭÁ ÐÁÓ ïÔï ÖÁÌÉÄïÅ Ȣ 

 

#ÅÒÔÁÉÎÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ÅØÐÒÉÍÅÎÔ ÌÅÕÒ ÒïÓÅÒÖÅ ÑÕÁÎÔ Û ÌȭÉÎÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ ÄÅ 

ÃÅÔÔÅ ÔÁØÅȟ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÕØ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÈïÂÅÒÇÅÕÒÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÑÕÉ ÌÏÕÅÎÔ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÓÅȤ

ÍÁÉÎÅÓ ÄÁÎÓ ÌȭÁÎÎïÅ Û ÐÒÉØ ÒÁÉÓÏÎÎÁÂÌÅȟ ÅÔ ÑÕÉ ÄÅÖÒÁÉÅÎÔ ÅÎ ÐÌÕÓȟ ÒïÐÅÒÃÕÔÅÒ ÃÅÔÔÅ ÔÁØÅ ÓÕÒ 

ÌÅÕÒÓ ÔÏÕÒÉÓÔÅÓ ÓïÊÏÕÒÎÁÎÔ Ȣ 

 ,ȭïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÔÁØÅ ÓÅ ÒÅÔÒÏÕÖÅ ÁÕÓÓÉ ÉÍÐÁÃÔïÅ ÐÁÒ ÌÁ ÃÒÉÓÅ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅ ÄÕÅ ÁÕ  

#/6)$ ΫγȢ 



 мо 

мо 

3ïÁÎÃÅ ÄÕ έΪȾΪγȾάΪάΪɉÓÕÉÔÅɊ 

ά-0ÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅ #ÏÎÓÅÉÌÌÅÒÓ ÒïÆïÒÅÎÔÓ ÁÕØ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓ ÌÏÃÁÌÅÓ #ÏÍÍÕÎÁÌÅÓȡ 

- 0ÅÒÓÏÎÎÅÌ ÈÙÇÉîÎÅ ÓïÃÕÒÉÔï ȡ                                 -ÍÅ -!#!")%3 -ÁÒÉÅ-*ÏÓï 

- 3ÕÉÖÉ ÂÕÄÇÅÔ ÐÒïÖÉÓÉÏÎÎÅÌ    ȡ                                 -ÍÅ 0!$2/3! -ÁÒÔÉÎÅ 

- 6ÏÉÒÉÅ "ÏÉÓ ÆÏÒðÔÓ                    ȡ                                 - Ȣ 0ÉÅÒÒÅ 3/522)"%3 

- $ïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÔÏÕÒÉÓÔÉÑÕÅȟ 

- 0ÁÔÒÉÍÏÉÎÅ ïÇÌÉÓÅȟ ÓÅÎÔÉÅÒÓ ÒÏÎÄÅ ÄÕ #ÁÎÉÇÏÕ ȡ  -Ȣ ,!52%.4ȟ -Ȣ .!6%!5 

- &ÅÓÔÉÖÉÔïÓ                                    ȡ                                -ÍÅ -!#!")%3 -ÍÅ 3/,!+ 

- !ÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ     ȡ                                -Ȣ *5(%, 

- 3ÕÉÖÉ ÄÅÓ ÁÒÃÈÉÖÅÓ                    ȡ                                -ÍÅ 3/,!+  -Ȣ,!52%.4 

- 'ÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÂÁÓÅÓ ÄÅ ÄÏÎÎïÅÓ ȡ                           -ÍÅ 0!$2/3!   -Ȣ *5(%, 

$ïÓÉÇÎÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄïÌïÇÕïÓ ÃÏÍÍÕÎÁÕØ ÁÕØ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÍÕÎÁÕÔï ÄÅ 

ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÄÕ (ÁÕÔ 6ÁÌÌÅÓÐÉÒ ɉ##(6Ɋ 

- #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÕÒÁÂÌÅȟ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȡ  ÔÉÔÕÌÁÉÒÅ -Ȣ 3/522)"%3ȟ ÓÕÐÐÌïÁÎÔ 

-Ȣ#/,!3 

- #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÄÕ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ȡ ÔÉÔÕÌÁÉÒÅ -Ȣ #/,!3 ȟÓÕÐÐÌïÁÎÔ -ÍÅ -!#!")%3 

- #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏÕÒÉÓÍÅȡ ÔÉÔÕÌÁÉÒÅ  -Ȣ #/,!3 ȟ-ÍÅ -!#!")%3ȟ 3ÕÐÐÌïÁÎÔ -Ȣ*5(%, 

- #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÔÈÅÒÍÁÌÉÓÍÅ ȡ ÔÉÔÕÌÁÉÒÅ -ÍÅ -!#!")%3ȟ ÓÕÐÐÌïÁÎÔ -ÍÅ #,543 

$ïÃÉÓÉÏÎÓ ÍÏÄÉǢÃÁÔÉÖÅÓ ÂÕÄÇïÔÁÉÒÅÓ 

¶ 6ÉÒÅÍÅÎÔ ÄÅ ΰΪΪΪΓ ÄÅ ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÎТέΫ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÖÏÉÒÉÅ Û ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÎТβΫ "ÝÔÉÍÅÎÔÓ ÃÏÍȤ

ÍÕÎÁÕØȟ ÑÕÉ ÄÉÓÐÏÓÅÒÁ ÄȭÕÎ ÃÒïÄÉÔ ÄÅ έΪ ΫΪβΓȢ 

¶ )ÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÅÎ ÒÅÃÅÔÔÅ ÐÒïÖÉÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ÄÅ ÌÁ ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎ $%42 ɉ ΰ ΫέήΓɊ ÁÌÌÏÕïÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÔÒÁȤ

ÖÁÕØ ÄȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÁÌÁÒÍÅ Û ÌȭïÇÌÉÓÅȟ ÅÔ ÉÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÅÎ ÄïÐÅÎÓÅ ÐÒïÖÉÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ÄÕ ÍðÍÅ 

ÍÏÎÔÁÎÔ ÁÕ ÐÏÓÔÅ ÁÌÁÒÍÅ ïÇÌÉÓÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎ .ТΫΫΪȟ ÐÏÕÒ ïÑÕÉÌÉÂÒÅÒȢ  

,Å #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ Û ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔï ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÐÒïÓÅÎÔÓ ÖÏÔÅ ÆÁÖÏÒÁÂÌÅÍÅÎÔ ÃÅÓ 

ÄïÃÉÓÉÏÎÓ ÍÏÄÉǢÃÁÔÉÖÅÓ ÄÅ ÃÒïÄÉÔȢ 

,ȭÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌȭÁÃÈÁÔ ÄÅ ÌÁ ÍÁÉÓÏÎ 4(/-!3 ÄÉÓÐÏÓÅ ÄȭÕÎ ÃÒïÄÉÔ ÂÕÄÇïÔÁÉÒÅ  ÐÒïȤ

ÖÉÓÉÏÎÎÅÌ ÄÅ έΰ ήάαΓȢ 

!ǟÁÉÒÅÓ ÄÉÖÅÒÓÅÓ  

* -Ȣ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÅØÐÏÓÅ ÑÕÅ ÌȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÐÏÍÐÅ Û ÃÈÁÌÅÕÒȟ ÐÏÕÒ ÃÈÁÕǟÅÒ ÌÅ ÂÝÔÉȤ

ÍÅÎÔ -ÁÉÒÉÅȟ ÓÅÒÁÉÔ ÉÎÔïÒÅÓÓÁÎÔȟ ÐÌÕÓ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ÅÔ ÍÏÉÎÓ ÃÏÕÔÅÕØ ÑÕÅ ÌÅ ǢÏÕÌȟ ÅÔ 

ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎÎï ÐÁÒ Ìȭ%ÔÁÔȢ 

* 6ÏÉÒÉÅ 

)Ì ÅÓÔ ÐÒïÖÕ ÐÏÕÒ ÌÁ ÒÏÕÔÅ ÄÅ #ÁÎ -ÁÇÉ ÄÅ ÒÅÆÁÉÒÅ ÆÏÓÓïÓ ÅÔ ÁÖÁÌÏÉÒÓȟ ÅÔ  ÄÅ ÄÅÍÁÎÄÅÒ 

ÄÅÓ ÄÅÖÉÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÇÏÕÄÒÏÎÎÁÇÅȢ 

.ÏÕÓ ÁÌÌÏÎÓ ÌÉÍÉÔÅÒ ÌÁ $ίέ ÐÏÕÒ ÌÅ ÐÁÓÓÁÇÅ ÄÅÓ ÃÁÍÉÏÎÓ ÄÅ άΪ ÔÏÎÎÅÓ ÍÁØÉÍÕÍȢ 

 )ÎÔÅÒÄÉÒÅ ÁÕØ ÇÒÕÍÉÅÒÓ ÄÅ ÒÏÕÌÅÒ ÐÁÒ ÔÅÍÐÓ ÄÅ ÐÌÕÉÅ ɉ ÐÒÉÓÅ ÄȭÕÎ !ÒÒðÔïɊȢ 

* 5ÎÅ ÐÁÒÅÎÔÈîÓÅ ÅÓÔ ÏÕÖÅÒÔÅ ÓÕÒ #ÁÎ 3ÅÒÄÁȢ  

3ÕÉÔÅ Û ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄȭÕÎ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÁÃÑÕïÒÅÕÒ ÓÅ ÒÅÖÅÎÄÉÑÕÁÎÔ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒȟ -Ȣ 

3/522)"%3 ÅÔ -Ȣ .!6%!5 ÅØÐÒÉÍÅÎÔ ÌÅÕÒ ÒïÔÉÃÅÎÃÅ Û ÖÏÉÒ ÓȭÉÎÓÔÁÌÌÅÒ ÕÎ ÒïÓÉȤ

ÄÅÎÔȟ ÍðÍÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒ ÓÕÒ ÃÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓȢ 

,Á ÓïÁÎÃÅ ÅÓÔ ÌÅÖïÅȢ 

 

 



 мп 

мп 

 

 
 

   

COMMISSIONS PRESIDENT TITULAIRE SUPPLEANT 

D®veloppement ®conomique-
Artisanat 

M.CORCOY Mme PADROSA M. ROBINAT 

Tourisme-Thermalisme  M.REMEDI   Mme CLUTS 
Mme MACABIES  
M.COLAS 

For°t, Bois, NRJ, Canigou Grand 
Site 

M.BAUX  M. SOURRIBES Mme SOLAK 

Maison France Service  
Maisons de sant®, 

M.BENASSIS  Mme MACABIES M. DANTRAS 

Finance solidarit® mutualisation 
Fond de Concours  

Mme DUNYACH  M. COLAS Mme MACABIES 

ANAH , urbanisme suivi de tra-
vaux ,PIG, accessibilit®,AO 

  
M. ANRIGO  M. LAURENT M. JUHEL 

 Agriculture - £levage M. CHRYSOSTOME M SOURRIBES Mme PADROSA 

Ordures m®nag¯res ï D®chetteries  M.CERVENTES   M. COLAS M. DANTRAS 

Enfance, Jeunesse ,cantines sco-
laires 

Mme MAISON  Mme CLUTS Mme PADROSA 

Culture , Patrimoine  catalanit®, 
®cole de musique 

Mme COSTA  Mme SOLAK Mme PADROSA 

Personnel  M. CERVANTES  M. COLAS Mme MACABIES 

Eau et assainissement-
environnement 

M. JUANOLA  M.COLAS  Mme MACABIES  

D®veloppement durable  Mme JUANOLE  M. SOURRIBES M. COLAS 

 Nouvelles Technologies 
  

M. PUIGSEGUR  M. NAVEAU M. COLAS 

Sports et Activit®s de Pleine Nature M. COLL Mme MACABIES Mme SOLAK 

 
 

wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ  ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ahb¢.h[h  

ŀǳȄ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ 

 Řǳ Iŀǳǘ ±ŀƭƭŜǎǇƛǊ 



 мр 

мр 

wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ  ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ahb¢.h[h ŀǳȄ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀǳȄ 

SYNDICATS TITULAIRE SUPPLEANT 

  
SPANC( assainissement, eau non collectif) 

  
M. COLAS Mme MACABIES 

  
SYDEL( ®nergie et ®lectricit® des PO) 

  
M  SOURRIBES M. NAVEAU 

  
CANIGOU GRAND SITE 

  
Mme SOLAK Mme MACABIES 

  
SIAEP( intercommunal d'eau potable) 

  
Mme MACABIES /M. JUHEL   

  
SIAAAM( assainissement ARLES AMELIE BAS 

MONTBOLO) 
  

M. DANTRAS /Mme MACABIES   

  
SIP DES ASPRES 

( intervention prioritaire des Aspres) 
  

M. SOURRIBES /M. NAVEAU   

  
LANGUES CATALANE ET OCCITANE 

  
M. DANTRAS Mme PADROSA 

  
 SECURISATION et PRODUCTION eau potable 

  
M. COLAS M. NAVEAU 

  
SMIGATA(gestion et am®nagement Tech Alb¯re) 

  
Mme MACABIES M. JUHEL 

Etat Civil  

 

5ŞŎŝǎ ŘŜ aǊ ±ƻƛǊƛƴ tƛŜǊǊƻǘ ƭŜ у aŀƛ нлнлΦ 

aŀǊƛŀƎŜ ŘŜ {ŀƳŀƴǘƘŀ DŀǎǉǳŜȊ Ŝǘ DǳƛƭƭŀǳƳŜ 

aŀǳǊƛƴ ƭŜ му ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнлΦ 



 мс 

мс 

    59/I9¢{ ±9w¢{Υ   /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄΦ 

       ¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ ŀ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴǎǘŀǳǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ tƻǳǊ 

ƴŜ Ǉŀǎ ǇŞƴŀƭƛǎŜǊ ǎŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aƻƴǘōƻƭƻ ǇǊŜƴŘ Ł ǎŀ ŎƘŀǊƎŜ 

ƭΩŜƴƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ ŎƘŀǉǳŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ǎǳǊ ƭΩŀƛǊŜ ǎƛπ

ǘǳŞŜ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜǎ ²/ ǇǳōƭƛŎǎΦ /ƘŀǉǳŜ ŘŞǇƾǘ  Ŝǎǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ƭƛƳƛǘŞ Ł мрл ƭƛǘǊŜǎΣ 

ŞǉǳƛǾŀƭŀƴǘ Ł ǳƴ ǎŀŎ ŎƻǳǊŀƳƳŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŞΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ 

Ŝǘ ǾŞƘƛŎǳƭŞǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Ŝǘ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞǇƻǎŞǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ 

ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜ ŘŜ !ǊƭŜǎ ǎǳǊ ¢ŜŎƘΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ƭŞƎƛǝƳŜƳŜƴǘ ŜƳǇşŎƘŞŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ł ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜ aƻƴǘōƻƭƻΦ 

                    

                                                                                                   

b¦L{!b/9{ {hbhw9{ 

рл Ř. Ґ ƴƛǾŜŀǳ ƘŀōƛǘǳŜƭ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ул Ř. όǎŜǳƛƭ ŘŜ ƴƻŎƛǾƛǘŞύ Ґ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŜǳǎŜΣ 

ŎƘŀƛƴŜ-ƘƛŬΧ 

фл Ř. Ґ ŀōƻƛŜƳŜƴǘǎΣ ǘƻƴŘŜǳǎŜΧ 

мнл Ř. Ґ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ŘƻǳƭŜǳǊ ƪƭŀȄƻƴΣ ƳǳǎƛǉǳŜ ŀƳǇƭƛŬŞŜΣ ƳƻǘƻΧ όŘ.ύ ŘŞŎƛōŜƭǎ 

{haa!Lw9 ±L9 tw!¢Lv¦9Υ  

--ÏÄÁÌÉÔïÓ ÄÅ ÒÁÍÁÓÓÁÇÅ ÄÅÓ ÄïÃÈÅÔÓ ÖÅÒÔÓ                                             

-3ÏÙÏÎÓ ÒÅÓÐÅÃÔÕÅÕØ ÅÎÔÒÅ ÖÏÉÓÉÎÓ 



 мт 

мт 

   

  Soyons respectueux  

entre voisins  

 

 

                     bǳƛǎŀƴŎŜ ǎƻƴƻǊŜ                                                                    

  /Ŝ ǉǳŜ Řƛǘ ƭΩŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ ƴϲфф-оспΥ 

 ¢ƻǳǘ ōǊǳƛǘ Ǝşƴŀƴǘ ŎŀǳǎŞ ǎŀƴǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ƻǳ ŘǶ Ł 

ǳƴ ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜ ƧƻǳǊ 

ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƳƻƳŜƴǘŀƴŞǎ ŘŜ 

ōǊƛŎƻƭŀƎŜ ƻǳ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩƻǳǝƭǎ ƻǳ ŘΩŀǇǇŀǊŜƛƭǎ 

ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜũŜŎǘǳŞǎΥ 

¶  5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǎŀƳŜŘƛ ΥŘŜ уƘ Ł нмƘ Ŝǘ ŘŜ мпI 

Ł мфƘ όƧǳǎǉǳΩŁ нлƘ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜΥ Řǳ 

мŜǊ Ƨǳƛƴ ŀǳ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜύ 

¶  [Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ Ŝǘ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎ Υ ŘŜ млƘ Ł мнƘ 

[Ŝǎ ōǊǳƛǘǎ ŜȄŎŜǎǎƛŦǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ Ǉǳƴƛǎ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘ όŘŞŎǊŜǘ 

Řǳ му !ǾǊƛƭ мффрύ [Ŝ ǘŀǇŀƎŜ ƴƻŎǘǳǊƴŜ όŜƴǘǊŜ нмI Ŝǘ сIύ Şǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ 

ǎŞǾŝǊŜƳŜƴǘ Ǉǳƴƛ ǉǳŜ ƭŜ ǘŀǇŀƎŜ ŘƛǳǊƴŜΦ 

[Ŝ ōǊǶƭŀƎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

5Ŝǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ 

wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭΩŞƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǘ ǘȅǇŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘ ǇŀǊ ƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ Ŧŀƛǘ 

ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ōǊǶƭŀƎŜ Ł ƭΩŀƛǊ ƭƛōǊŜ Ŝǎǘ ŦƻǊƳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴπ

ǘŜǊŘƛǘΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ǎƻǳŎƛ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Ŝǘ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜπ

ƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΣ ƭŜ ōǊǳƭŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀŘƳƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 

5ƛǾŀƎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ  

[Ŝ ŎƻŘŜ ǊǳǊŀƭΣ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀǊǝŎƭŜ [Φнммсмфсм ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ŘƛǾŀƎǳŜǊ ŘŜǎ 

ŀƴƛƳŀǳȄ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎΦ ¢ƻǳǘ ŀƴƛƳŀƭ ǘǊƻǳǾŞ ŘƛǾŀƎǳŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŎŀǇǘǳǊŞ 

ǇŀǊ ƭŀ ŦƻǳǊǊƛŝǊŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ [Ŝǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ƭŀ ǊŜǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜ 

ƭŜǳǊ ŀƴƛƳŀƭΣ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ǎŜǊƻƴǘ Ł ƭŜǳǊ ŎƘŀǊƎŜΦ  

 



 му 

му 



 мф 

мф 

lun. mar. mer. jeu. ven. sam. dim. 

 1 2 3 4 5 6 

7 

Ramassage 

des encom-

brants  

8 9 10 11 12 13 

14 15 16 17 18 19 20 

21 22 23 24 25 

Noël  

26 27 

28 29 30 31    

décembre 2020 

9ƴ ƧŀǳƴŜΥ ±ŀŎŀƴŎŜǎ {ŎƻƭŀƛǊŜǎ 



 нл 

нл 

tƻǳǊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜΦΦ 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ aƻƴǘōƻƭƻ ŀ ǘǊŝǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ  ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŀŘƳƛπ

ƴƛǎǘǊŞǎΦ [Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ƧǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎ ŎƻǳǊŀƳƳŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŞ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ  ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ Ǉŀπ

ǇƛŜǊ ōƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜƴǘŜ Ŝǘ ŎƘǊƻƴƻǇƘŀƎŜ Ŝǘ ǇƻƭƭǳŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇƭŀƴŝǘŜΦ 

 bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŘƻƴŎ ŘΩŀŘǊŜǎǎŜǊ ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘ ƴƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƴƻǎ  ŀǾƛǎ  ǇŀǊ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ 

ŘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǊƛŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜΣ ǉǳƛ ŀƭƭƛŜ  ǊŀǇƛŘƛǘŞ Ŝǘ ŜȄƘŀǳǎǝǾƛǘŞΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ǇŀǊ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ŘǊƻƛǘ Ł  ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞΣ ƴƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǊ ǾƻǘǊŜ 

ŀŘǊŜǎǎŜ Ƴŀƛƭ  ǎŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜƳŜƴǘΦ  [Ŝ  ŬŎƘƛŜǊ  ƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊŀ ǉǳŜ ǾƻǘǊŜ ŀŘǊŜǎǎŜ ŎƻǳǊǊƛŜƭ  ǎŀƴǎ 

ŀǳŎǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŘƻƴƴŞŜΦ 9ƭƭŜ ǎŜǊŀ ǊŜƎǊƻǳǇŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŬŎƘƛŜǊ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜǎǝƴŞ Ł ǳƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ ǇƭǳǊƛ-

ŘŜǎǝƴŀǘŀƛǊŜΦ  

aŜǊŎƛ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ ŎŜ ŎƻǳǇƻƴ ǊŞǇƻƴǎŜΣ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴΣ ŀǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ aŀƛǊƛŜ όƻǳ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƛǘŜ Ł 

ƭŜǧǊŜǎ aŀƛǊƛŜύΦ  [ΩŀŶŎƘŀƎŜ  ǇǳōƭƛŎ όǇŀƴƴŜŀǳ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭύ ǊŜǎǘŜ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ  

ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭŜ ƭƛŜƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻŶŎƛŜƭ  ŜƴǘǊŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎΦ  

                                    bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴΦ  

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

!¦¢hwL{!¢Lhb 

WŜ ǎƻǳǎǎƛƎƴŞΣ  

bha   tǊŞƴƻƳ όŎƘŜŦ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ƻǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ όǎύ ŦƻȅŜǊύ Υ  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ŎƻƴǎŜƴǎ Ł  ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŞŘƛǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜ aƻƴǘōƻƭƻ ǇŀǊ ǾƻƛŜ  ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ Ł  

ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǉǳŜ  ƧŜ  ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜ  Ŏƛ-ŀǇǊŝǎ Υ  

!ŘǊŜǎǎŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ Υ                                                    Ϫψψψψψψψψψψψψψψψ 

           WŜ ǎǳƛǎ ŀǾƛǎŞ όŜύ ǉǳΩŜƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŜŦǳǎΣ ƧŜ ǇƻǳǊǊŀƛ ƳΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎƻƳπ

ƳǳƴŀƭŜǎ Ǿƛŀ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ƻŶŎƛŜƭ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ όtŀƴƴŜŀǳȄ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜ aŀƛǊƛŜύΦ    

          WŜ  Ƨƻƛƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ όǎƛ ƧŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƴǎύ  ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ǇŀǊ ƭŜǉǳŜƭ ƧŜ ǇŜǳȄ şǘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŞ όŜύΦ 

bǳƳŞǊƻ ŘŜ ¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ    ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  !   ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ         [Ŝ              κ        κ  нлнл         {ƛƎƴŀǘǳǊŜ  

[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞΣ ŃƎŞŜǎΣ ƛǎƻƭŞŜǎ ƻǳ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 

ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞŜǎ Ł ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ƻǳ Ŝƴ 

ŘƛǊŜŎǘ ǇƻǳǊ ŬƎǳǊŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘŞ Φ 

 /ŜǧŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ ƭƻǊǎ  

ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘŞǎƛǊŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜǊ ǘƻǳǘŜ ŀƛŘŜ ƻǳ ǎƻǳǝŜƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 

ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΦ 



 нм 

нм 

tǊŜƳƛŜǊ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜ 

/ŞǊŞƳƻƴƛŜ Řǳ му Wǳƛƴ  



 нн 

нн 

WƻǳǊƴŞŜ bŀǝƻƴŀƭŜ Řǳ мп WǳƛƭƭŜǘ 


